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Vooraf 'Net als vroeger, toen alles nog goed was ... ' 

'Sportieve vernieuwing ;s een nieuwe beleidskoers die de problemen in de 

lokale Rotterdamse sportwereld tegen moet gaan, en het zelforganiserend 

vermogen van sp 0 rtgro ep en moet stimuleren. ' Dit soort bevlogen zinnen 
was te lezen in het eerste rapport dat wij (van Van Dijk, Van Soomeren en 
Partners ( D S P)) samen met Sjoerd Rijpma van Recreatie Rotterdam na vele 

discussies en mislukte pog ingen eind 1992 deden verschijnen over Sportie

ve vernieuwing. Het bleek een uitermate lastige klus om een idee of 
enigszins vaag toekomstbeeld van 'waar het in Rotterdam heen moet met 

de sport' aan het papier toe te vertrouwen. Het was de tijd dat steeds meer 

g rote denkers kond deden van 'het einde der ideologieën' en zelfs het 
'einde van de geschiedenis'. Wat mag je dan nog willen? 

Welnu, de gemeente Rotterdam en vooral Recreatie Rotterdam, wilde juist 

in die cynische periode heel veel, en dan vooral heel anders. Zonder dat hij 

dat precies zo zei, konden wij ons namelijk niet aan de indruk onttrekken 

dat Sjoerd Rijpma terug verlangde naar de tijd van Pim Mulier en kornuiten, 

de Nederlandse sportpioniers die als eersten veldsportverenigingen opricht
ten, en eigenlijk alles zelf deden. Van de gemeente hadden ze alleen maar 
toestemming nodig. Spelregels waren er slechts in rudimentaire vorm, 

veldafmetingen varieerden, en competities moesten nog worden uitgevon
den. In de loop van deze eeuw zijn gemeenten, sportbonden en verenigin

gen ervoor gaan zorgen dat alles steeds professioneler en zakelijker werd. 

Anno nu hebben de velden standaardafmetingen, zijn er mooie clubgebou
wen, vaste onderhoudsschema's, en hebben de verenigingen besturen, 
vrijwilligers en soms zelfs professionele krachten in dienst. Alle activiteiten 

zijn volgens vaststaande tijdschema' s  gerangschikt. Maar omdat ook de 
maatschappij sterk is veranderd - individualisering, commercialisering van 

de vrije tijdssector, immig ratie en verbreiding van media - hebben de 

verenigingen het zelf ook steeds moeilijker gekregen. Toch was het onze 
visie dat in het traditionele organisatieprincipe van sport, namelijk het 

particulier initiatief en groepsvorming, de oplossing zou liggen. Sleutelwoor
den waren 'broedplaatsen' en 'kweekvijvers' voor sport. En vanuit dat idee 

gingen wij verder denken: weg met het oude sportstimuleringsbeleid, leve 

de vrije, informele en zelfgeorganiseerde wijze van sportbeoefening! 

Ik weet nog goed dat zowel Sjoerd Rijpma, de beleidsideoloog, als wij, ons 

steeds meer zwevende onderzoekers voelende, in de loop van het schrijf

proces steeds meer gingen twijfelen. Leden we niet aan een romantische 
hang naar het verleden toen, om met de Nederlandse volksschrijver Gerard 

Reve te spreken, 'alles nog goed was'? Rotterdam wilde toch niet vooruit 

door terug naar het verleden te gaan? Dat leek ons ook niet aannemelijk. 

Wanneer we per trein vanuit Amsterdam de s kyline van Rotterdam nader

den, voelden we ons als Amsterdammers altijd steeds kleiner worden. 
Rotterdam leek zich op te maken voor 2000 en verder, terwijl Amsterdam 
juist in de nostalgie van de g rachtengordel bleef hangen met zijn parkeer
paaltjes en fietspaden. 
Om uit te vinden of we romantici of verbeteraars waren, zetten we een 

experiment op. We selecteerden twee historische sportlocaties in het oude 

centrum van de stad, moedigden de instellingen en gebruikers aan om te 
gaan sporten, zetten er wat begeleiding en beheer op, en keken vier jaar 

lang rustig toe wat er ging gebeuren. Wat er allemaal precies ging gebeu
ren, is te lezen in dit rapport, dat overigens met veel meer werkelijkheidszin, 
en dus ook een stuk sneller is geschreven dan het eerste. Over het tactisch 

laveren tussen niets doen, ingrijpen en beïnvloeden ...  
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Samenvatting 

S portieve vernieuwing is als lokaal Rotterdams sportstimuleringsbeleid 
geslaagd, en de twee experimenten die in dit kader vier jaar hebben gelopen 
zijn met veel enthousiasme uitgevoerd en in meerdere opzichten succesvol 

te noemen. 
Als beleidskoers is Sportieve vernieuwing, die in 1991 is 'bedacht', zeer 

actueel. De (inmiddels) vijf sporen sluiten aan op andere gemeentelijke 
beleidsthema's, zoals het stimuleren en ondersteunen van vrijwilligerswerk, 
de Brede School, het verhogen van de leefbaarheid in de wijken en het 

voorwaardenscheppende sportbeleid. De kern van Sportieve vernieuwing is 

het stimuleren van zelforganisatie in de sport in de directe leefomgeving van 
de buurtbewoners. Aan die missie is tijdens de experimenten steeds vastge

houden. Op het Henegouwerplein is dit goed gelukt : er zijn steeds zo'n 

twintig tot dertig clubjes geweest die van de ruimte gebruik maakten. Het 
Schuttersveld bleek daar minder goed geschikt voor, enerzijds vanwege de 

impopulaire veldsoort, anderzijds omdat de buurtbewoners maar moeilijk 
naar het veld toe waren te lokken. Ook speelde mee dat het ontwikkelen 

van het multifunctionele veld zo'n drie jaar op zich liet wachten. De 

groepjes moesten daar dus nog geformeerd worden, en dat vergde veel tijd. 

Het laatste jaar lijkt dit beter te lukken, het veld is verbeterd en de sporters 

tonen meer verantwoordelijkheid bij de organisatie. 

De experimenten vormen een leerschool voor gemeentelijk beleid. Ze laten 

zien hoe belangrijk eenvoudige, in de buurt gelegen sportvelden zijn voor de 

jeugd die er woont. Iedereen mag er sporten, zonder dat een verenigingslid
maatschap vereist is. En dat is nieuw, omdat men dat anno bijna 2000 niet 

meer gewend is. Bijna overal is een pasje, een ledenkaart of betaling a 

contant voor nodig. Het speelveld is in de praktijk een ontmoetingsplek voor 

de bewoners in de wijk geworden. Maar daar is wel een structuur voor 

nodig. Er is gewerkt met een beleidscoördinator en een projectmedewerker 
en twee banenpoolers per locatie. Deze laatste twee dragen zorg voor 
toezicht, beheer en sport- en speluitleen. De medewerker ondersteunt de 

sportgroepen, bepaalt de bespeling van het terrein en neemt zo nu en dan 
initiatief voor de organisatie van wat g rotere toernooien of sportdagen. 

Dat het beleid aanslaat blijkt uit de mate waarin de meeste deelgemeenten 
ertoe zijn overgegaan Sportieve vernieuwing in hun beleid op te nemen. 

Recreatie Rotterdam ondersteunt die werkwijze. Sportieve vernieuwing is 
geen blauwdruk die zo maar opgelegd wordt. Omdat er vijf sporen zijn, 
kunnen die, afhankelijk van de situatie ter plekke, flexibel worden ingezet. 

Waar op de experimentlocaties vooral werk is gemaakt van het verbeteren 

van de buurtaccommodatie en de netwerken van wijkinstellingen, wordt in 
andere deelgemeenten juist meer geïnvesteerd in de schoolsportprojecten 

en het ondersteunen van de sportverenigingen. Die keuze hangt vooral af 
van de aard van de wijk en de ontwikkeling van de lokale sportinfrastruc

tuur. 

Sportieve vernieuwing heeft het vertrouwen dat de betrokkenen erin had

den niet beschaamd. De experimenten zijn voorbij, maar de ideeën achter 
Sportieve vernieuwing gelden ook vandaag-de-dag nog. Het is aan de deel
gemeenten om Sportieve vernieuwing, en ook de inspanningen op de beide 

testlocaties, te blijven voortzetten. Ook is het van belang om de beleids

koers kritisch te blijven volgen en steeds elk spoor af te wegen tegen de 
lokale ontwikkelingen. Vooral de komende jaren zal er veel werk aan de 

winkel zijn om de kloof tussen onderwijs, welzijn en sport te dichten. 
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Er is heel wat winst te behalen wanneer er meer samenwerking tot stand 

wordt gebracht tussen sportverenigingen, scholen en welzijnsorganisaties. 

Om deze samenwerking tot stand te brengen, is het nemen van initiatief 
noodzakelijk. Er moet een gemeenschappelijk doel worden geformuleerd 
waar alle sectoren belang bij hebben. Zeker in de beginfase is het aanstellen 

van een 'bruggenbouwer',  een coördinator dus, nodig om alle organisaties 

bij de uitvoering te betrekken. 
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1 Achtergronden van Sportieve vernieuwing 

1.1 Wat is Sportieve vernieuwing? 

De beleidskoers 

S p o rti eve vernieuwing is het Rotterdamse antwoord o p  m aatsch a p pelij ke 
problemen waarmee d e  lokale sport en het g e meentelijke be leid b e gin jaren 
negentig w erden geconfronteerd . Het trad it ionele voorwaardensch e ppende 
en stimulerende be l eid kond en daar g een antwoord o p  g even .  D e  p rob lemen 
en b edreiging en w aren hardnekkig: vo lgebouwde ' oude'  wijken, we inig 
sportverenigingen in d ie wijken,  kinderen en jongeren d i e  niet vanze lfspre
ken d  meer aan sport d oen, scho len die sport en bewegen niet meer hoog 
op d e  agenda hebben staan, en nie u w komers d ie d e  Nederlandse sport
cultuu r  nauwelijks kennen . 
E en grote stad zoals Rotterda m  h a d  al langere tijd te kampen met v oor d e  
sport ong unstige ontwikkelingen . I n  d e  meer  c entraal g elegen wij k en verre
zen kantoren op p l e k ken w a ar nog ruimte was. Hierdoor werden sportvel
d en verp laatst naar d e  rand van d e  stad .  Ook de socia le  infrastructuur in 
d eze oude wij ken was voor sport k wetsbaar .  D e  soc iaa l-econo misc he posi
tie van de meeste bewoners w as laag, voor veel  nieuw k omers was het 
Neder landse verenigingsleven een onbekend verschijnse l .  Het sportstimule
ringsbeleid werkte van oudsher met een kennisma kingsaanbod door  middel  
van sportinstuiven met het adagium 'u vraagt ,  wij d raaien ' .  Het be leid zat  
vast en bood g een tegenwicht aan de p ro b lemen waarvoor de sportaanbie
ders, zoals Recreat ie Rotterd a m ,  sportverenigingen, het sociaa l -cultureel 
werk, scholen en wijkinste l l ingen z ich  zagen g este l d . '  

D e  o p ko mst v a n  Sociale vernieu wing en d e  aandacht v o o r  Bestu urlijke en 
Stedelij ke verni euwing had tot gevolg dat Recreatie Rotterdam een nieuwe 
beleidskoers g ing ont w i k kelen.  D i t  resu l teerde in 1991, toen het begr ip  
Sportieve vernieu wing voor het  eerst a an het p a pier werd toevertrouwd 
door Rijpma en Van N i erop v an Recreatie Rotterdam, in een zeker voor  die 
tijd rad ica le  omwente ling van het g e meente lij k e  sportbe le id . 2 

S portieve vernieuwing gaat u i t  van kwa liteit in p laats van k wantiteit, is 
m eer wijkgerich t  d an stadsgericht,  is een proc es en g een product, ziet d e  
sporters a l s  p roducent e n  niet a ls c onsument e n  heeft oog v o o r  d e  verschei
denheid van sportaanbieders. De sportconsulenten moesten hun trainings
p a kken voo rtaan thu islaten, maar  ook a chter d e  computer vandaan komen . 
Ze moesten voora l d e  wij ken in, en bewoners, instel lingen en andere ge
m eentel i jke d iensten het bel ang van sport l aten inzien. D e  o penb a re ruimte 
moest weer terugg ewonnen worden,  om zod oende sport o m  d e  hoek van 
de straat weer moge l ij k  te m a ken . Sport moest weer een 'item' worden o m  
d e  b uurt w ee r  wat l even i n  t e  b lazen . O m  d e  k inderen e n  de jeugd weer t e  
l aten sporten en spelen .  En o m  verenigingen w eer aan w as van onderop te 
g even. ' S p ort als middel' enerzijds, m a a r  vooral en veel nadrukkelij ker 
'sport als be l angrij k doel  op z ichzelf' . 

Noot 1 Voor een uitgebreide verhandeling over de aanle id ing,  alsmede de theoretis c he uitwerking van 
S p ortieve vernieuwing raadplege men Sporen naar Sportieve vernieuwing. Basisdocument voor 

het experimen teel beleidskader 'Sportieve vernieuwing' in de gemeente R o tterdam (M. van der  
Gugten en E.P. Lagendijk, A m sterd a m :  Van Dijk, Van S oome re n  en Partners BV, d e cember 
1992). 

Noot 2 Rij p m a ,  S .G. e n  J. van Nierop, Sportieve vernieuwing: de sport in R o tterdam in beweging. 
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Het beleid was zijn tijd, zo blijkt nu, een aantal jaren vooruit, want het is 
veelzijdig en onderling samenhangend. Het sluit aan op beleidsuitgangspun

ten van andere gemeentelijke diensten, zonder dat het aan eigen zeggings
kracht inboet. Dat blijkt goed uit de wijze waarop het beleid is geformu
leerd, namelijk door middel van vier sporen: 
• sportieve educatie: de schoolgaande jeugd wordt op jonge leeftijd 

aangemoedigd en in staat gesteld om buiten schooltijd zelf sportieve 

activiteiten te organiseren. 
Doel: het stimuleren van het opdoen van ervaring met zelforganisatie en 

het ontwik kelen van een sportieve attitude bij de jeugd. 
• sportieve stadsontwikkeling: niet alleen aan de rand van de stad, maar 

ook in de meer centraal gelegen buurten wordt bewoners de ruimtelijke 
gelegenheid geboden om op velerlei wijze sport te beoefenen. 

Doel : het bieden van ruimtelijke mogelijkheden om bewoners op eigen 

wijze met sport bezig te laten zijn. 
• sportieve buurtontwikkeling: in de buurten is een belang rijke rol weg ge

legd voor wijkorganisaties en instellingen om bewonersinitiatieven voor 
sport te stimuleren en ondersteunen. 

Doel: het stimuleren van zelforganisatie op buurtniveau voor allerhande 

g roepen bewoners. 
• sportieve ondersteuning: de basis van sportbeoefening, de georganiseer

de sport, wordt actief ondersteund en geadviseerd om de continuïteit en 
kwaliteit van het bestuurlijk en technisch kader te bevorderen. 

Doel: het bieden van ondersteuning ten behoeve van de organisatorische 
randvoorwaarden van de verenigingssport in al haar ontwik kelingsfasen 

waardoor continuïteit wordt bevorderd. 

Deze vier sporen samen zouden invulling moeten geven aan de centrale 

doelstelling van Sportieve vernieuwing : 'Het van overheidswege creëren 

van zo gunstig mogelijke voorwaarden voor sportbeoefening op buurt- en 
wijkniveau waardoor participatie en betrokkenheid van buurtbewoners 
toenemen, en nieuwe initiatieven van bewoners tot bloei komen. ' Uit deze 

doelstelling valt op te maken dat Sportieve vernieuwing streeft naar het 
uitbouwen en instandhouden van een sportieve infrastructuur van laag

drempelige accommodaties, verenigingen en clubjes. 

Organisatorische uitgangspunten 

Nadat het sportbeleid aan een kritische analyse was blootgesteld en de 

nieuwe beleidskoers steeds duidelijker een eigen gezicht kreeg, werd reik

halzend uitgezien naar het in praktijk brengen van dit nieuwe beleid. Hier
voor werden eerst, door een samenwerkingsverband tussen Recreatie 
Rotterdam en Van Dijk, Van Soomeren en Partners, organisatorische uit

gangspunten vastgesteld. 3 Deze uitgangspunten zijn van fundamenteel 

belang om Sportieve vernieuwing daadwerkelijk ten uitvoer te brengen, en 
vormen eigenlijk de crux C.q. het 'eigene' van de nieuwe koers. Of, om het 
anders te zeggen: wanneer in de praktijk niet aan deze uitgangspunten 
wordt voldaan, kunnen we ook niet spreken van Sportieve vernieuwing. 

Hier volgen ze : 
• Initiatief en verantwoordelijkheid bij bewoners; 
• Procesmatige, op de wijk gerichte aanpak; 
• Samenwerking met buurtinstellingen; 
• Coördinatie op locatie in de buurt; 
• Stedelijke supervisie en evaluatie. 

Noot 3 Zie hiervoor: Lagendij k, E.P. en M. van der Gugten, Twee kansen voor open doel. Een haal
baarheidsonderzoek naar twee experimenten in het kader van Sportieve vernieuwing. Amster

dam: Van Dijk, Van Soomeren en Partners BV, april 1993. 
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Deze beg rippen, die zo uit de kretologiemixer afkomstig hadden kunnen zijn, 
komen op het volgende neer. Sportieve vernieuwing is uit op nieuwe 
g roepsvorming in de sport en op het voortbestaan en uitbouwen van het 

particulier initiatief, in casu het sportverenigingsleven. 
Kortom, Sportieve vernieuwing staat voor de continuïteit van het zelforgani

serend vermogen dat de Nederlandse sport al zo lang kenmerkt. Om die 
reden legt Recreatie Rotterdam de verantwoordelijkheid bij de betrokkenen 

zelf: de wijkbewoners, de sporters en het maatschappelijk middenveld van 
wijkinstellingen, sportclubs, scholen en het sociaal-cultu reel werk. 
Aangezien Sportieve vernieuwing geen kortstondige impuls is of een afge

bakend, tijdelijk project, gaat Recreatie Rotterdam uit van een procesmatig e  
aanpak in de buu rt. Het beoogt dus een ontwikkeling in gang te zetten die 

de buurten weer in beweging moet brengen om broedplaatsen voor sport

beoefening te worden. Dat maakt ook beg rijpelijk waarom de coö rdinatie 
van initiatieven in de buurt ligt. Daar vindt 'het aanjagen' plaats, de promo

tie, het ' mond-tot-mond-reclamecircuit' van instellingen, de afstemming en 

het onvermijdelijke overleg. Maar Sportieve vernieuwing mag niet verwor
den tot een vergaderapparaat. Het moet fris en initiatiefrijk blijven, steeds 

alert op het aanwakkeren van initiatief en het genereren van nieuwe ideeën. 

Het moet aansluiten op wat andere instellingen in de buurt al doen, en 
daaraan toevoegen wat nog niet wordt gedaan. Het mag concurrerend zijn 

wanneer het aanbod in de omgeving onvoldoende is. 

Stedelijke supervisie is nodig om de veranderingen in de buu rten te volgen 
en waar nodig te ondersteunen. Evaluatie is wenselijk om uit de praktijk

ervaringen lering te trekken en Sportieve vernieuwing ook voor anderen 

inzichtelijk te maken. Daar is dit verhaal het eindresultaat van. 

Implementatie: eerst experimenteren en leren 

Om deze nieuwe beleidskoers met zijn organisatorische uitgangspunten te 

toetsen aan de werkelijkheid, zijn in 1993 twee experimenten voorbereid, 
die per april 1994 van start gingen. Dit betreft de experimenten Henegou

werplein in Delfshaven en het Schuttersveld in C rooswijk. Een haalbaar

heidsonderzoek had inmiddels uitgewezen dat beide experimenten een 
behoorlijke kans van slagen zouden hebben. 

Het Henegouwerplein was een verloederde openbare (school)sportvoorzie

ning die zou moeten uitg roeien tot een broedplaats van zelfgeorganiseerde 
initiatieven van buurtbewoners, zo nodig ondersteund door wijkinstellingen, 
zoals de nabijgelegen school, het trefcentrum, de bewonersorganisatie en 
de mig rantenverenigingen. Recreatie Rotterdam diende hier randvoorwaar

den voor te scheppen door middel van een projectmedewerker en g rondige 

onderhouds- c.q. opknapbeurt. Het veld werd al redelijk goed benut in de 
perioden april-juni en augustus-oktober, maar hierbij traden wel eens con

flicten op tussen verschillende gebruikersg roepen. Bovendien was er over

last door de aanwezigheid van zwervers en junks, en was er sprake van 

vervuiling door het achterlaten van rotzooi. Het was dus tevens de bedoe

ling dat de sporters meer verantwoordelijkheid aan de dag zouden leg gen 

voor het beheer. 

Het Schuttersveld, eveneens een openbare sportvoorziening, had bij aan
vang van het experiment een minder gunstige uitgangspositie. De inrichting 
van het gebied was onoverzichtelijk, de toplaag minder goed geschikt voor 
recreatiesport en het toenmalige gebruik was beperkt. Bovendien waren er 
weinig instellingen in de wijk die het particulier sportinitiatief wilden stimu

leren. De hoop was daarom vooral gericht op ondersteunende werkzaamhe
den van de projectmedewerker en het naastgelegen overdekte sportcen

trum. Bovendien zouden de sportverenigingen die in deze deelgemeente 
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gevestigd zijn, het Schuttersveld kunnen gebruiken als uitwijkvoorziening of 

kweekvijver van verenigingssporters. 

1.2 Opzet van het evaluatieonderzoek 

Het evaluatieonderzoek van D S P  dat ten grondslag ligt aan dit rapport heeft 
drie invalshoeken: 
• het inventariseren van de voortgang van beide experimenten in de afge

lopen twee jaar (na de hier aangehaalde tussenevaluatie) ;  
• het vaststellen van de mate waarin Sportieve vernieuwing is overgeno

men door andere Rotterdamse deelgemeenten en gemeenten buiten 

Rotterdam; 
• het toetsen van Sportieve vernieuwing aan de actualiteit. 

Om het proces en de resultaten van de beide experimenten te bepalen, zijn 
interviews gehouden met de projectcoördinator, de projectmedewerkers, de 

toezichthouders, de beleidsmedewerkers en staffunctionarissen van Recrea

tie Rotterdam, de betrokken ambtenaren van beide deelgemeenten en me
dewerkers van verschillende instanties in de buurten. Een lijst van geïnter

viewde personen is terug te vinden in de bijlage. 

Telefonische interviews met alle beleidsmedewerkers van de deelgemeenten 

leveren een beeld op van de mate waarin zij Sportieve vernieuwing een 

plaats geven binnen het deelgemeentelijk beleid. Daarnaast is een beschei
den poging gedaan om gemeenten en sportorganisaties te traceren die het 

Sportieve vernieuwingsidee van Rotterdam hebben overgenomen. Boven

dien zijn rapporten en notities over Sportieve vernieuwing bestudeerd. 

Een analyse van deze onderzoeksresultaten tegen de achtergrond van 
actuele ontwikkelingen in de sport en in de maatschappij zegt tot slot iets 
over de relevantie van Sportieve vernieuwing. 

1.3 Verdere inhoud van het rapport 

Pagina 9 

In het volgende hoofdstuk staan de ontwikkelingen beschreven die zich 
voordeden in de periode 1993-1996. Dat is de periode die volgde op het 

vaststellen van beide projectplannen voor de Sportieve vernieuwingsloca

ties. Hieronder vallen ook de eerste twee project jaren (april 1994 - april 
1996) waarover een evaluatierapport is verschenen. Om die reden concen

treert het evaluatieonderzoek van D S P  zich op de twee laatste project jaren 

en de invloed van Sportieve vernieuwing op het gemeentelijke beleid. 
In de hoofdstukken 3 en 4 volgen de resultaten en het verloop van Sportie
ve vernieuwing voor achtereenvolgens het Henegouwerplein en het Schut

tersveid. Hoofdstuk 5 is een beleidsanalyse van Sportieve vernieuwing. 
Conclusies en aanbevelingen staan in hoofdstuk 6, het laatste hoofdstuk. 
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2 Tussentijdse ontwikkelingen (1 993-1 996) 

2.1 Vertraging 

De twee exper imenten zouden volgens de oors pronkelij ke p lanning in het  
voorjaar  van 1993 v a n  start moeten g a a n .  O m  verschi l lende redenen i s  dat  
rui m een jaar  later  pas  gebeurd. D e  be la n g rij kste zijn: 
• door  perso ne le  wis s elingen werd het een last ige en l a ngdurige zaak o m 

een goed team v a n  medewerkers Sportieve vernieu w i ng s a m en te s t e l l e n  
( e e n  projectcoörd inator e n  t w e e  projectmedewerkers); 

• er kwam pas laat  intensief en gericht  over leg op g ang met d e  twee 
betrokken dee lgemeenten, zodat ondersteuning van d i e  kant ook in e en 
later stadium werd gerea liseerd; 

• uit overleg met d e  inste l l ingen i n  be ide buurten k w a m  naar  voren d a t  e r  
eerst ' i ets o p  d e  accommodaties moest ge beuren ' ,  voordat men bereid 
was d e  nek uit te steken; 

Uit het haal baarhe idsonderzoek kwam naar  voren dat  het formeren van e en 
o n d ersteuningsgroep en een initiatiefg roep voor be ide  locaties g ewenst  
was .  Tijdens d e  voorbereid ende fas e  is daar  echter m a a r  zeer  tij delijk s prake  
van geweest. E r  was gedurend e  die fase  overleg tussen Recrea tie Rotter
dam, de dee lgemeenten en e n ke le  b etro kken instell ingen. Dit was in  feite 
een g e bunde lde  ondersteuningsgroep,  die oph ie ld  te b estaan toen de experi
menten daadwerkelij k gingen lope n .  De pog ingen om initiatiefg roepen bijeen 
te  kr i jgen l i epen al snel op niets uit,  wat achteraf g ezien missc hien oo k w e l  
terecht was .  In d eze a chter een bureau bedachte c o n st ructie z ouden c on
tactpersonen namens de sportg roepen moeten zitten . Die b leken daar  het 
nut - in ieder geval  in dat stadium - niet van in  te z ien: ' eerst w at zien, dan 
p a s  ge loven' , zou je  hun houding kunnen kara kteriseren.  Vier ,  vijf j aar  l a ter  
daar  tegenaan kij kend mag je  conc luderen dat  die houding (niet verg a de ren, 
maar  aan d e  s lag  g a a n )  g oed aansluit o p  de S portieve vernieuwingsgedach
te .  

2.2 Beleidsmatige ontwikkelingen 

Inmidde ls  kreeg Sport ieve vern ieuwing be le idsmatig d e  wind mee,  ter w ij l  d e  
experimenten s lechts schoorvoetend o p  g a n g  kwamen.  Het s p o rtstimule
ringsbelei d  van Recreatie Rotterdam kwam in september  1994 ook  f o r meel 
gez ien in het te ken te staan van Sport ieve vern ieuwing. Toen verscheen 
namel i jk  d e  g emeente lij ke nota 'Een onsje sport... mag 't  iets meer zijn? Een 
aanzet tot sportstimulering op maat' van Recreatie Rotterd a m .  De exp e ri
menten l i epen op dat moment enkele maand e n .  Aan de v ier  g enoemde 
sporen werd een vijfde toegevoeg d :  Sport ieve recreatie . Dit s poor is g e ënt 
o p  het van g emeentewege a a n bieden van s p ortactiviteite n .  Het zou ing ezet 
kunnen worden w a n neer init iatief van wijkinstel ling en ,  s portvereniginge n  en 
bewoners niet toereikend is voor een goed a a n bod . Enige terughoudendheid 
is hierbi j  dus g ewenst. 
De projectleiders Sportstimulering van Recreat ie Rotterdam kregen een 
(om)scho l ingscursus waarin zij leerden te werken vo lgens  Spo rtieve ver 
nieuwing, d at wil zeggen a l s  een soort intermedia i r  of makel a a r  tussen d e  
( potent ië le)  sporters e n  bewoners enerzijd s  e n  d e  wij kinstel l in g en en s p o rt
a a n bieders a nderzi j d s .  

Pagina 10 Buiten kansen voor sport  D S P  - Amsterdam 



Andere beleidsmatige ontwikkelingen betekenden eveneens al vroegtijdig 

een steun in de rug van Sportieve vernieuwing. De belangrijkste zijn: 
• de toegenomen aandacht voor wijkbeheer; 
• het belang van bewonersparticipatie; 
• de decentralisatie van onderwijsbeleid; 
• politieke erkenning van de maatschappelijke betekenis van sport; 
• een herontdekking van preventief jeugdbeleid. 

De gemeente Rotterdam is bij uitstek een gemeente die het beheer van de 

openbare ruimte vanaf het begin van de jaren negentig weer hernieuwde 

aandacht gaf. Het opzoomeridee was een schot in de roos; het gaf aan dat 

bewoners zelf ook een belangrijke rol vervullen bij onderhoud en beheer van 

straten en pleinen. Sociale vernieuwing had duidelijk haar sporen achterge

laten: de wijken moesten weer leefbare wijken worden en de bewoners 

dienden daarvoor ook zelf verantwoordelijkheid te dragen. Wijkinstellingen, 

zoals opbouwwerk, bewonersorganisaties en het sociaal-cultureel werk 

moesten daarop inspelen, terwijl gemeentelijke diensten hun taken uiteraard 

op adequate wijze moesten uitvoeren. 

Na jarenlange bezuinigingen op het jongerenwerk en de jeugdhulpverlening 

was duidelijk geworden dat de jeugd in de wijken te weinig aandacht kreeg. 

Bovendien was bekend dat met name laaggeschoolde jongeren eerder in de 

problemen kwamen. Op de arbeidsmarkt hadden zij weinig kansen, terwijl 

zij in de wijken regelmatig voor overlast zorgden. Vaak begonnen de moei

lijkheden al op de scholen, waar spijbelen en vroegtijdige uitval signalen 

waren van sociale problemen thuis. Vooral in de oude stadswijken bleken 

de jongeren onvoldoende bereikt te worden door de (weinige) voorzieningen 

die er waren. Een samenhangend en preventief jeugdbeleid zou zich moeten 

richten op het meer betrekken van jongeren bij hun dagelijkse leefomgeving, 

op het doorlopen van een schooltraject en op een zinvolle vrije tijdsbeste

ding. Sport kan voor dat laatste een goede invulling zijn. 

Inmiddels hadden diverse landelijke sportorganisaties met succes sport 

hoger op de politieke agenda geplaatst. Sport was zelfs terug te vinden in 

de naam van het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport. Een 

belangrijke impuls daarvoor was het inzicht in de maatschappelijke beteke

nis van sport voor andere beleidsterreinen, zoals voor gezondheid, werkge

legenheid, economie, sociale integratie en leefbaarheid. Sport als doel op 

zich raakte wat meer op de achtergrond, omdat bestuurders vooral gevoelig 

bleken voor het idee dat sport een middel kan zijn om maatschappelijke 

problemen aan te pakken. 

Een verbinding met het aangehaalde thema 'jeugdparticipatie' en decentrali

satie van onderwijstaken naar gemeenten en scholen ligt hier voor de hand. 

Sinds enkele jaren wordt er dan ook meer gedaan aan samenwerking tussen 

sport- en onderwijsorganisaties. De toegenomen zelfstandigheid van scho

len biedt daar kansen voor. Er zijn niet alleen meer mogelijkheden voor 

scholen om het bewegingsonderwijs uit te breiden, maar ook om sport in te 

zetten in het kader van de verlengde schooldag of buitenschoolse opvang. 

Meer en meer zal er worden samengewerkt tussen scholen, welzijninstellin

gen en jeugd- en jongerenorganisaties. 
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2.3 Tussenevaluatie 

In apr i l  1 9 96 verscheen een tussentijds evaluatierapport over twee jaar 
Sportieve vernieuwing op het Henegouwerplein en Schuttersve ld .4  De 
ontwi kkel ingen die in het rapport worden gesigna leerd zijn over het a lge
meen positief. Sportieve vernieuwing komt het beste tot ui ting op het 
Heneg ouwerp lein, maar dat is op zichzelf niet verrassend . De u itgangssitua
tie op het Sch uttersveld was immers minder g unstig ,  zoals eerder was 
geconstateerd in het haalbaarheidsonderzoe k. 
De belangrij kste conc lusies per beleidsspoor in de tusseneva luatie zijn : 

Sportieve stadsontwikkeling 
• het verbeteren van de fysieke conditie van zowel de velden a ls  de op

sta llen dragen bij  aan een betere ui tstral ing en gebruik van de accommo
daties; 

• een sport- en spel uitleen en een kantoor zorgen voor een betere service, 
zowel op het Henegouwerp lein a ls  op het Schuttersveld ; 

• de medewerkers van Sportieve vernieu wing (de projectmedewerkers en 
de banenpoolersl dragen bij aan een gestructureerd gebru ik ,  goed onder
houd en beheer, toezicht en controle,  herkenbaarheid en vertrouwen, en 
service; 

• door het aanleggen van een nieuwe basketbaltoplaag op het Henegou
werplein volgens het Ni ké-PLA Y -program, i s  de bekendheid van de ac
commodatie sterk toegenomen. 

Sportieve buurtontwikkeling 
• s portinitiatieven van bewoners uit de buurten komen l angzaam op g ang . 

Voor het nemen van eigen initiatieven door bewoners i s  een bewustwor
d ings proces nod ig .  Vrijwi l l igers vasthouden blij kt een lastige opgave te 
zijn; 

• om netwer ken in de buurten op te bouwen moeten de projectmed ewer
kers actief contacten leggen met de volgende instel l ingen : sociaa l -c u ltu
reel werk, opbouwwerk, mig rantenorganisaties, sportvereni g ingen en -
groepen en scholen.  Ook d it vergt tij d; 

• in eerste instantie moeten de projectmedewerkers z ich bewijzen , bij voor
beeld door zelf het voortouw te nemen bij het organiseren van toernooi
en en andere publ iekstrekkers.  

Sportieve educatie 
• via een schoolsportmedewerker van de deelgemeente Delfshaven is 

contact ge legd met basisscholen en scholen voor het voortgezet onder
w ijs in de deelgemeente. Door middel van kennismakingscursussen doen 
kinderen en jongeren op het Henegouwerplein ervaring op met verschi l 
lende takken van sport;  

• structurele contacten en uitwissel ing sprogramma ' s  tussen scholen en 
sportverenig ingen zijn er nog niet; 

• op het Schuttersveld is het spoor Sportieve educatie niet tot ontwikke
l ing gebracht. 

Sportieve ondersteuning 
• in de omgeving van beide experimentlocaties zijn nauwelij ks sportvereni

g ingen gevest igd,  zodat dit spoor weinig mogelij kheden tot ondersteu
ning kan bieden; 

• kinderen en jongeren die interesse tonen voor aans lu iting bij een sport
c lub  worden doorverwezen. 

Noot 4 DRR, Sportieve Vernieu wing. Tussen tijdse evalua tie van het Project Sportieve Vernieu wing in 

Rotterdam met de twee deelprojecten Henegou werplein en Schutters veld. R otterdam: april 
1 996. 
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Meer algemeen wordt geconcludeerd dat de beide experimenten een meer

waarde genereren voor de Rotterdamse samenleving. Vandalisme, vervui

ling, overlast en onveiligheid op en rond de accommodaties zijn afgenomen. 

De accommodaties vervullen een belangrijke rol voor de omliggende buur

ten, als sportplek en ontmoetingsplek. Het zijn niet steeds, zoals dat het 

geval was, dezelfde groepen 'grote jongens' die gebruik maken van de 

terreinen. Iedereen heeft recht op een plek op één van de velden. Mede 

daardoor is nieuwe groepsvorming tot stand gekomen op beide pleinen. 

Het Schuttersveld is wat minder populair dan het Henegouwerplein . Dit 

houdt verband met de koolas-ondergrond van het veld. Na aanleg van een 

multifunctioneel veld ernaast is de toestroom van sporters toegenomen. 

Voorlichting voor beide experimenten heeft op bescheiden schaal plaatsge

vonden. Desondanks is de bekendheid van beide locaties in de eerste twee 

jaar gegroeid. Dit is grotendeels toe te schrijven aan mond-tot-mondreclame 

van gebruikers en buurtbewoners. De wijze van gebruik en optimalisering 

van de pleinen strekt ook tot voorbeeld voor andere pleinen in de deelge

meenten en daarbuiten. Het concept lijkt te werken. 

Punten van aanbeveling zijn: 
• het meer en beter betrekken van scholen bij de pleinen; 
• het leggen van contacten met meisjes om van de faciliteiten gebruik te 

maken; 
• het betrekken van volwassenen en ouderen bij de openbare voorzienin

gen; 
• het op een andere wijze ondersteunen van sportverenigingen. 
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3 Het project Henegouwerplein 

3.1 Uitgangssituatie 

H et Henegouwerplein ligt midden in het centrum van Rotterdam, op zo'n 
300 meter afstand van het Centraal Station . Het is  nagenoeg de enige 
groenvoorziening in d e  dicht bebouwde omgeving van de deelgemeente 
Delfshaven; het plein wordt omgeven door woningen en torenflats . In de 
wijk Middel l and is 70% van de buurtbewoners a l lochtoon, dat wil zeggen 
behorend tot één van de veertig hier gevestigd e  nationaliteiten. De werk
loosheid bedraagt 33%. 

Bij de start van het experiment maakte de accommodatie een wat so mbere 
indruk :  een door een ijzeren hek omgeven grasveld, met daarnaast een 
betonnen basketbalveld, een verva l len gebouw met 4 kleedkamers en een 
verlaten speeltuintje .  
H et veld werd gebruikt a l s  school sportveld  door de nabijgelegen schoo l .  
Begin jaren negentig was d eze openbare voorziening de ideale verblijfplaats 
voor zwervers,  dealers en junks .  De kleed kamers waren met graffity beklad,  
de omheining was stuk, er was weinig toezicht,  het was er donker, stil en 
onoverzichtelij k door de bosjes.  H et hele plein daalde mee in een neer
waartse spiraal: het grasveld werd gebruikt a ls  autocrossveld en van het 
basketbalveld werden de borden vaak verniel d .  Het achtersta l lig onderhoud 
werd niet eens meer berekend . De velden werden verder a l leen gebruikt 
door de sterkste jongens uit de buurt. Anderen werden niet getolereerd en 
dus  van het veld afgepest . 

3.2 Projectopzet 

Het project op het Henegouwerplein i s  opgezet rond een projectmedewer
ker, twee assistent beheerders, een werkplek op locatie en natuurlij k het 
sportterrein zelf . 
De projectmedewerker is aangesteld om de bu urtbewoners al smede bu urtin
stel lingen te interesseren voor het project en het gebruik van het veld te 
vergroten. 
Naast de projectmedewerker opereren twee assistent-beheerders, d i e  onder
steuning bieden bij het opknappen en schoonhouden van het veld ,  de sport
en speluitleen verzorgen en een begeleidende rol hebben bij de sport- en 
spelactiviteiten. Zij hebben een aanstel ling in het kader van de banenpoolre
geling . 
De projectmedewerker en d e  assistent-beheerders hebben, na een ti jdelij k 
onderda k  in een porto-cabin5, hun werkplek in het bestaand kleedkamerg e
bouw op het veld .  Daarvoor is het gebouw (in zijn geheel)  opg eknapt en 
voorzien van verwarming . 
Het sportterrein bestaat uit een grasveld van 60 bij 100 meter, een tijd ens 
het project door Nike vernieuwd basketbalveld (met een revo l utionaire 
ondergrond van vermalen oude sportschoenen) en een speelplaats met 
enkele (nieuwe) speeltoestel len c .q .  k l imrekken voor de jongste kinderen. 

Tenslotte was in de projectopzet nog voorzien in twee overleggroepen, te 
weten een ondersteuningsgroep met wij kgebonden instellingen en een 
initiatiefgroep van gebruikers van het vel d .  Beide overleggroepen zijn echter 

Noot 5 De porto-cabin had voor de gebruikers van het sportterrein een te hoge drempel. Met het 

verbouwen van een kleedkamer tot werkplek is d e  situatie laagdrempeliger geworden. 
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nooit van de grond gekomen. De instel l ingen hadden geen tijd of zagen op 
dat  moment het nut er  niet van in en de gebruikers hadden geen behoefte 
aan een formeel overlegpl atform . 

3.3 Verloop 

Het project is , hoewel later dan gepland , in de eerste twee jaar goed van d e  
grond gekomen, z o  b l ijkt u i t  de tussenevaluati e .  Z o  is  e r  snel een goede 
werkplek gekomen, een prachtig basketba lve ld aangelegd ,  een toename van 
het gebru i k  van het veld te constateren en zijn verniel ingen en vervu i l ing 
merkbaar afgenomen. 
Bovenal zijn bewonersinitiatieven ontstaan evena ls zelforganisatie en 
groepsvorming. 

In de twee d aaropvolgende jaren is het veldgebru i k  geconsol ideerd . Het 
succes was er immers al  en moest derhalve gecontinueerd worden. In dat 
licht zijn de volgende ontwikkel ingen het vermelden waard . 
• Door de toenemende vraag naar sport- en spel  materia len is nieuw spel

materiaal aangeschaft, zoals catch bal i ,  moonhoppers , rac kets en d i a bo
l o ' s .  De voetbal en bas ketbal blijven echter verreweg het meest ge
vraagde sportatribuut.  

• Voor de u itleen van het sport- en spelmateriaal  is een pasjessysteem 
ingevoerd . Sindsd ien is er nauwelijks meer materiaal verdwenen of kwijt
geraakt.  M omenteel hebben ruim 700 gebruikers een sportpas, die overi
gens ook gebruikt kan worden om op de zogenaamde TOS-pleinen (= 
thuis op straat) s port en spel materiaal  te lenen . 

• Bijna maande lij ks worden er verschil lende sporttoernooien georganiseerd , 
waarvan de meeste door de deelnemers zelf. Verder verzorgt j ongerenor
g anisatie CABO drie dagen in de week voetbaltrainingen voor de jeugd 
van Middel land . Gemiddeld doen daar zo'n 80 jongeren in de leeftijd van 
9 tot 14 jaar aan mee. Ook worden voor en door zelforganisaties com
plete sportdagen georganiseerd , waarbij toeschouwen minstens zo be
langrijk is a ls dee lnemen . 

• De sport- en spelu itleen op het Henegouwerplein is nu ook in de week
enden open . Vanaf begin 1997 geldt dat voor de zaterdag en vanaf 
begin 1998 ook voor de zondag.  Hiermee is er in het weekend dus  te
vens toezicht en begeleiding gekomen. 

• De bespel ing van het grasveld is ver overschreden. Er is geen ru imte 
meer voor groepen met een wens tot vaste trainingen in de week. In 
totaal maken thans circa 15 groepen, voortkomend uit vooral migranten 
zelforganisaties, op vaste tijden gebruik van het veld . 

• De projectmedewerker heeft een bezoekersregistratie opgezet die door 
de assistent beheerders wordt bi j houden.  In het jaar 1997 is het Hene
gouwerplein bijna 72.000 keer bezocht door gebruikers van het plein (zie 
tabel 1)6. H et aanta l bezoekers is overigens wel scheef verdee l d .  De 
helft van de bezoekers is genoteerd in het tweede kwartaa l  en een k wart 
in het derde kwartaal  van het jaar .  I n het eerste kwartaal maakten de 
minste b uurtbewoners de gang naar het Henegouwerplein. Dit is te 
wijten aan de invloed van het weer en de school ,  die in de wintermaan
den geen gebruik maakt van het vel d .  
Overigens bestaat ongeveer de helft van a l le  bezoekers uit scholieren, 
d ie  onder schooltijd gebruik maken van het veld . Het veld is d an ook op 
schooldagen tot ongeveer drie uur gereserveerd voor schoolsport . 

Noot 6 In deze registratievorm zijn steeds alle deelnemers verwerkt. Als iemand tien keer per jaar 

meedoet, dan telt hij dus voor tien. 
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Tabel 1 Aantal bezoeken i n  1997 

Soort bezoekers 

School 

Voetballers 

Basketballers 

Tafeltennissers 

Hardlopers 

Zelforganisaties zoals Cabo, Radio Milan, Dosreis, Avelino, Zairese en 

Eritrea (voornameli jk voetbal) 

Diverse sport 

Amigos da Lagoa feest 

Totaal 

aantal bezoeken 

33.402 

16.210 

6.767 

2.239 

1.683 

5.873 

3.129 

2.500 

71.803 

3.4 Opbrengsten 

Wat sporti eve vernieuwing de afgelopen vier jaar heeft opgebracht, staat 
h ierna voor de vier sporen van Sportieve vern ieuwing weergegeven . 

Sportieve stadsontwikkeling 

Dit spoor is gericht op de voorzien i ngen en kan beschouwd worden als een 
absolute voorwaarde om het Sport ieve vernieuwi ngsbeleid in  pra ktij k te 
brengen.  Een eerste p luspunt ligt zo voor de hand dat je er haast overheen 
zou kij ken : het veld l igt er nog steeds,  er staan geen kantoren of u rban 
vi l la 's op, dus wi nst voor de s port .  
Verder zijn er  drie zaken van groot belang geweest . D ie  hebben betrekking 
op: 
• d e  herkenbaarheid en u itstra l ing 
• d e  serviceverleni ng 
• d e  kwal iteit van voorzi eningen. 
Er is een werkplek gerea l iseerd voor de medewerker en banenpoolers d ie  
het  beheer regelen . Daardoor heeft het  p le in  een gezicht ge kregen .  De 
accommodatie is a ltijd open en iedereen kan er terecht. De beheerders 
hebben de supervi sie over een sport- en speluitleen die intensief wordt 
gebruikt .  Door formeel toezicht en onderl inge sociale controle zijn d e  vervui
l ing en het vandal isme terug gelopen . De medewerkers regelen ind ien nodig 
de bespel ing van de velden en wel  zodanig dat iedereen a ltijd een p lek kr ijgt 
toegewezen .  Vooral de beheerders hebben een goede band met de sporten
de jongeren opgebouwd, waardoor het wederzijds vertrouwen is  gegroei d .  
D e  beheerders kennen iedereen, en  iedereen u i t  d e  buurt kent de beheer
ders. Dat voorkomt een hoop narig heid . 
AI het achtersta l l ig  onderhoud , zowel van d e  velden,  paden,  hekwerk en het 
gebouw is ingelopen . De opgeknapte kleed kamers worden n u  ook bl ijvend 
onderhouden. De speeltu in  is helemaal vernieuwd. H et bekende sportmerk 
N i ke heeft er samen met Recreatie Rotterdam bovendien voor gezorgd dat 
het plein grote bekendheid kreeg door het aanleggen van een nieuw basket
balveld, volgens het Nike PLAY-program. Dit houdt in  dat voor kansarme 
jongeren sportp lekken worden gecreëerd . Via een publ ic iteitsoffensief zijn 
oude sportschoenen ingezamel d ,  die later tot tegels zij n vermalen die voor 
sportbeoefen ing gesch ikt zij n .  Omdat de doelste l l i ngen overeenkomen met 
die van Sporti eve vernieuwing,  is  gekozen voor het Henegouwerple in .  Door 
zowel bij de in zamel ing als b ij de opening van het nieuwe veld bekende 
tops porters i n  te schakelen, is het ple in overal in  Rotterdam en zelfs daar
bu iten,  bekend .  Op de kleed kamers is op voorstel van bewoners/gebrui kers 
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een graffity-ontwerp aangeb racht dat gekozen is u it  ve le ontwerpen d i e  
buurtbewoners hebben gemaakt. De gebrui kers v a n  het p l e i n  zijn i ngeno
men met het resultaat en graffity-spuiters l aten het p le in  n u  verder met 
rust. 
De wijkbewoners zij n weer trots op hun plei n .  Ze durven er weer te komen,  
het  is  een soort ontmoet ingsplaats geworden , en de sportieve l ingen maken 
er g raag gebru ik  van . Men komt nu zelf in  actie als er iets mis dreigt te 
gaan of wanneer er iets vernield wordt. 

Sportieve buurtontwikkeling 

Dit spoor i s  minder goed beïnvloed baar door de overheid . H ier  gaat het 
erom bewoners en instel l ingen enthousiast te maken om sportactiviteiten te 
organiseren. Achteraf kan geconstateerd word en dat er een tegenval ler en 
meeva l ler was .  De tegenva l ler was dat de inste l l ingen in  de wijk het soms 
in het geheel, soms na verloop van tijd lieten afweten .  Gebleken is dat het 
sociaal-cul tureel werk en bewonersorgan isaties in  eerste instantie het expe
riment toej u ichen, maar zelf weinig bereidheid toonden hun achterban te 
mob i l i seren. De meevaller was dat de sportgroepen als het ware vanzelf 
door mond-tot-mo nd-reclame naar het veld toe werden gezogen . Dit g i ng 
overigens wel gepaard met stimuleringsacties op afstand van de medewer
ker en beheerders, bij voorbeeld door het orga n iseren van toernooitjes en 
sportdagen . De bekend heid en populariteit van het  p le in g roeide langzamer
hand zodanig dat verdere promotie niet meer nodig was.  Een nog i ntensie
vere bes pel ing was onderhoudstechn isch gezien ook n iet wensel ij k .  

A l s  w e  kij ken naar d e  gebruikersg roepen, d a n  valt op dat het voornamel i jk 
gaat om jongeren tussen de 10 en 25 jaar  die er komen om te voetbal len of 
basketba l len . Gezien de buurtsamenste l l ing is het n iet verwonderl ij k dat  het 
vooral al lochtone jongeren zijn d ie er sporten.  H et broedplaatsenidee van 
Sportieve vernieuwing b l ij kt geen luchtfietserij: er zijn tal loze informele,  zeg 
maar los/vaste sportgroepjes actief op de velden.  Door betrokkenen werden 
ze hu iskamerc lubs genoemd . Meestal spreekt men bij  iemand thuis af .  Daar 
wordt dan wat gepraat, gedronken en video gekeken.  Daarvoor of daarna 
wordt gesport. De c lubjes hebben één dominante etn ische achtergrond: 
b ijvoorbeeld M a rokkaans of Kaa pverd iaans.  Op het sportveld o ntmoeten ze 
el kaar en komen tegen elkaar u it .  Soms organ iseren zij een onderl ing  toer
noo i .  Het is wat je zou kunnen noemen ' losjes'  g eorganiseerde sport, er is  
geen scheidsrechter, maar er z i jn  wel  e igen spe lrege ls .  Af en toe va l t  er een 
team af, maa r er komen evengoed n ieuwe g roepen bij . 

Sportieve educatie 

Het nabij gelegen Henegouwercollege maakt i ntensief gebru ik  van het veld 
op doordeweekse dagen tot een uur  of half vier. Andere scholen worden 
daarin belemmerd door de d rukke verkeersstraten in  de wijk . Daardoor 
wordt de samenwerking met d ie  scholen ook gehinderd . Gezien het dru kke 
gebru ik  van de accommodatie is  dat e igenl i jk maar goed ook. Langs andere 
wegen komt dit spoor toch langzamerhand tot ontwi kkel ing: zo is er  bij 
voorbeeld een schools portproject opgezet door Recreatie Rotterdam i n  
samenwerking met d e  deelgemeente e n  de scholen . 

Sportieve ondersteuning. 

I n  het experiment Henegouwerplein kreeg d i t  spoor noodgedwongen het 
minste aandacht om de eenvoudige reden dat hier geen sportverenigingen 
z i jn gevestigd . De ondersteun ing was dan ook meer gericht op bestaande 
sportg roepen, migrantenverenig i ngen en op vrijwi l l igers en door hun georga
n iseerde activiteite n .  Wel zijn er sporters doorverwezen naar sportveren ig in
gen in  de verdere omgeving. Veren ig ingen helpen opzetten op het  terrein i s  
gezien de afmetingen v a n  het veld n iet mog elij k ,  maar is  e igenl i jk  o o k  n iet 
z invol . 

Pagina 17 Buiten kansen voor sport DSP - Amsterdam 



3.5 Conclusies 

H et project H enegouwerplein kan met recht worden g ezien als een voor
beeldproject . Het project is  zelfs zo succesvol dat opgepast moet worden 
dat het n iet aan haar eigen succes te onder gaat . Zo moet bij voorbeeld al 
vaak nee verkocht worden aan groepen jongeren die graag op een vaste tijd 
wi l len sporte n .  Aanpassing van het plein zal u itkomst moeten b ieden . Mo
menteel is reeds geld gereserveerd voor verl icht ing van het bas ketbalveld 
en vervang i n g  van de g rasmat door WeTra. H ierdoor neemt d e  bespel ings
g raad van het terre in  f l ink  toe . Ook komt er een betere b innensportaccom
modatie (onder andere met tafeltennistafels ) ,  zodat op regenachtige dagen 
naar b innen kan worden u itgeweke n .  
Daarnaast bieden natuurl i jk o o k  de andere p le inen i n  Middel land u itkomst, 
zoals  bijvoorbeeld bij het Heemraadsp lein al het geval i s .  H et is tijd dat 
Sportieve vernieuwing zich steeds verder gaat u itzaaie n .  

D e  deelgemeente heeft aangegeven dat het project moet worden onderge
bracht in  reg u l ier beleid .  H iervoor is het vrijmaken van een structureel 
budget Sportieve vern ieuwing door de deelgemeente een noodzakel ij ke 
stap.  Zonder f inanciële ondersteuning komt een adequate voortzett ing van 
Sportieve vernieuwing in het gedrang .  Dit zou zeker negatieve gevolgen 
hebben voor de leefbaarheid in en rondom het p lei n .  
H et i s  evenwel het voornemen van d e  deelgemeente e n  Recreatie Rotter
dam dat de activiteiten van het project zu l len worden opgenomen in het 
buurtsportprogramma . De functie projectmedewerker Sportieve vernieuwing 
zal worden verbreed naar s portbuurtwerker voor de wij k Middel land . 
Overigens zi jn er bi nnen de gemeente ideeën om de hu id ige deelgemeen
tel i jke sportorganisatie (school-, buurt- en veren ig ingssport) op te laten 
gaan in een soort buurtsportcomité . Ook Sportieve vern ieuwing zou daarin 
een plaats kunnen verwerven .  

N u  schoolsport weer volop in  de belangstel l i ng  staat, zal het  Henegouwer
p le in  de mogel i jkheden voor schoolsportprojecten als de verlengde school
dag en Brede school verder moeten gaan benutten . Overigens geldt d it ook 
voor de sportverenig ingen.  
Meer algemene conclus ies en aanbevel ingen staan vermeld i n  hoofd stuk 5. 
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4 Het project Schuttersveld 

4 . 1 Uitgangssituatie 

Het Schuttersveld l igt in de deel gemeente Crooswijk en grenst aan een 
brede wandelpromenade die u itzicht biedt op het exercitievel d ,  een nieuw
bouwcomplex woningen en een project ouderenhuisvest ing aan de overzijde 
van de Crooswij ksestraat . Tevens was het Jongerencentrum ' De Fiets' aan 
het Schuttersveld gelegen, maar die i s  inmiddels verdwenen . 
AI vanaf de jaren zeventig wordt i n  overleggroepen,  d i kwij l s  met bewoners, 
gediscussieerd over heri nr ichting van het koolasveld . De p lanvorming 
strandde echter keer op keer, meestal door te hoge kosten .  Hierdoor g ing  
het  project van  start op een  locat ie,  d ie  onoverzichtelij k was  en een  waar
van de toplaag van het sportveld,  koolas oftewel een soort g ravel , 
na uwelijks gesch ikt was voor recreatiesport. Dit had tot gevolg dat het 
gebruik van het p le in  mager was.  
Het haalbaarheidsonderzoek maakte dui del i jk dat het project Sportieve 
vernieuwing op en rond het Sch uttersve ld wel iswaar breed wordt gedragen 
bi j  (deel )gemeentelijke i nste l l i ngen, maar d at de haalbaarheid door i nstel l in
gen uit  de buurt en wij k in  twijfel wordt getrokken . Verder bl i jken de bewo
ners moe van het stadsverni euwi ngsbeleid van de gemeente en van de 
mislukk ingen van eerd ere verbeteri ngsvoorstel len van het Schuttersveld . 

Om het project kans van s lagen te geven, is het van essentieel be lang om 
buurt- en wij kbewoners enthousiast te krijgen voor het project, zo was de 
conclusie u it  het haalbaarheidsonderzoek. Een actieve werving van vrijw i l l i 
gers is dan de eerste, noodza kelij ke stap .  

4 . 2  Projectopzet 

Voor het project Schuttersveld is een projectmedewerker vanuit Recreatie 
Rotterdam aangesteld,  die a ls  trekker van het project zorg draagt voor 
afstemming van p lannen,  publ iciteit en vooral het betrekken van bewoners , 
bu urti nstel l ingen en sportverenig ingen bij het project7 • De projectmede
werker krijgt de beschikking over een werkplek, officieel Steunpunt Sport 

genaamd , tegenover het Schuttersveld .  H et pand fungeert ( incidenteel) a l s  
vergaderru imte voor bewonersorgan isaties en  wel zij ns inste l l ingen.  H i erdoor 
is  de entree laagdrempe l ig .  In het kantoor is ook de sport- en spel uit leen 
opgenomen.  
De sport- en spe l  uitleen en het  ' beheer' en toezicht van het  Schuttersveld 
geschiedt door een assistent beheerder (banenpooler) . 

Bij aanvang van het project zij n conform het gedachte-goed van Sportieve 
vernieuwing destijds een ondersteuningsgroep en een initiatiefgroep in het 
leven geroepen.  Beide overleg vormen zijn echter b innen het eerste half  jaar  
reeds opgeheven vanwege ger inge an imo voor deelnames . 

Tenslotte is er het complex Schutters veld zelf .  Het complex bestaat uit  een 
recreatiecentrum Schuttersveld ( indooraccommodatie met zwembad, sport
ha l ,  sportzaal en krachtsportru imte l ,  een buitenruimte op en rond het ha lf  

Noot 7 De deelgemeente Kralingen-Crooswijk draagt voor f 15.000,- per jaar bij aan het project. 
Noot 8 De ondersteuningsgroep, met vertegenwoordigers van wijkinstellingen, moest een projectplan 

voor het S chuttersveld e .o.  ontwikkelen,  terwijl de initiatiefgroep, met huidige en toekomstige 

gebruikers van het veld, verantwoordelijk werd geacht voor het veldgebrui k. 
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verharde sportveld (het zogenaamde koolasve ld )  en het naderhand aange
legde verharde multifunctionele veld ,  speeltu i nverenig ing Crooswij k en een 
parkachtige rust- en wandelruimte . Het project richt z ich met name op beide 
velden i n  de buitenru imte . 

4.3 Verloop 

Het project Schuttersveld is traag u it  de startblokken gekomen,  zo b l ij kt u it  
de tusseneval uatie, maar inmiddels zit de vaart er goed in .  Hoe het project 
zich heeft ontwikke ld ,  staat hieronder voor een aantal belangrijke aspecten 
weergegeven . 

Een meer toegankelijk Steunpunt Sport 

Bij de start van het project is  een onderkomen voor de projectmed ewerker 
i n  het naastgelegen recreatiecentrum gecreëerd . Dit bleek echter al snel 
geen geschi kte locatie omdat het onderkomen niet echt toegankel i jk  was 
voor jongeren .  Nadat een woning tegenover het Schuttersveld is  omge
bouwd tot kantoor, neemt de drempelvrees onder jongeren af . Aanvan kel ij k 
is het daarin ondergebrachte Steunpunt Sport slechts geopend ti jdens 
kantooruren,  en dan a l leen nog op de momenten dat de projectmedewerker 
geen afs praken buitenshuis heeft. Met de komst van de assistent-beheerder 
is  het steunp unt echter ook in de avonduren en zaterdags geopend .  Door 
deze verruimde openste l l i ng weten steeds meer jongeren (en ook ouderen) 
de weg naar het steunpunt te vinden . 

Betere sport-en spelfaciliteiten 

Met het gereed komen van het verharde, multi functionele veld zij n de speel
en sportmogel i jkheden op het Sch uttersveld fl ink toegenomen.  Ook de 
verl ichting van het veld tot 22 .00 uur heeft daaraan bi jgedragen.  Samen 
met de uit leen van sport- en spelmateriaal bij het steunpunt heeft dit gele id 
tot een toenemend aantal jongeren dat van de fac i l iteiten gebru ik  maakt . 
Het gebruik in de avond uren i s  met zo'n 40 tot 60 sportende jongeren zelfs 
meer dan verd ubbeld . 
Aan het koolasveld zijn in de afgelopen jaren wel verbeter ingen aange
bracht, maar die hebben nauwelij ks geleid tot een hogere bespel ingsgraad . 
Zo is het veld bij voorbeeld fors aangestampt en omgeven door een n ieuw 
hek en wordt het beter schoon- en bijgehouden door de banenpooler. 
Vervanging van de koo las laag door bijvoorbeeld een WeTra-top laag 
(gesch ikt voor wedstrijd -tra in ing)  l i jkt de oploss ing,  maar dit stuit voorals
nog op f inancië le problemen;  het afgraven en verwerken van het koo las is  
erg duur .  

Gebruik Schuttersveld neemt toe . . . .  

Door d e  komst van d e  assistent beheerder e n  het verharde, mult ifunctionele 
veld vinden er steeds meer sportactiviteiten p laats op en rond het Schut
tersve ld . Voetbal i s  het meest i n  trek, gevolg door basketbal .  Andere tak ken 
van sport worden minder beoefend, maar er is  sprake van een sti jgende l ij n .  
Bij voetbalwedstrijden l igt d e  op komst tussen de 25 en 6 0  deelnemers per 
keer. I ndien er toernooien worden georgan iseerd (onder meer door de pro
j ectmedewerker) dan doen daar zo'n 90 k inderen aan mee . De leeftijd l igt 
gemiddeld tussen de 6 en 1 4/ 1 5 jaar, bij toernooien tussen de 1 2  en 23 
jaar. Gedurende de wintermaanden wordt er elke woensdagmiddag in de 
sporthal van het rec reatiecentrum gevoetbald .  De assistent beheerder 
draagt er zorg voor dat iedereen die wil sporten aan bod komt. Daarmee be
hoort het recht van de sterksten,  zoals dat voorheen vaak go ld ,  tot het 
verleden.  
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. . . en vernielingen en vervuiling nemen af! 

Het Sch uttersveld heeft tot de aanstel l ing van de ass istent beheerder veel 
te l ijden gehad onder vervui l ing en vanda l isme .  Dieptepunt was d e  vernie
l i ng van de d u g-outs op het koolasveld en dr ie van de vier n ieuwe baskets 
op het mult ifu nctionele veld. Nu de ass istent beheerder aanwezig is op het 
Schuttersve ld ,  zij n noemenswaardige vern ie l ingen uitgebleven en b l ij ft het 
Schuttersveld aardig schoon . Wel moet de strijd worden aangegaan met 
(sommige) hondenbezitters, d ie  het koolasveld en een jeu de boulebaan 
hardnekkig beschouwen als u itlaatplaats . 

A an tal actieve bewoners nog beperkt 

H et activeren van bewo ners heeft veel tijd ge kost en de eerste twee jaar 
relatief weinig opgeleverd. In deze s ituat ie is  tot op heden weinig verande
r ing gekomen. Bij de inr ichti ngsplannen voor het multi funct ionele veld 
b ijvoorbeeld z ijn ouderen wel betrokken geweest, maar na real iser ing van 
hun wensen (een jeu de boulesbaan en tennisbel ij n ing  op het mu ltifunctio
nele veld)  zij n ze a ls gebrui ker van de fac i l iteiten na uweli jks 
aanwezig . 
Momenteel zij n er b uiten een echtpaar en hun buurman weinig vrijw i l l igers 
te vinden die zich (structureel )  inzetten voor de buurtki nd eren en hun sport
en spelbeoefening . Hi erbij g aat het om zaken als het begeleiden van een 
groep kinderen op weg naar het Schuttersveld en het f lu iten en toezicht 
houden op wedstrijden. Ge lukkig vinden de ki nderen steeds beter zelf de 
weg naar het Schuttersveld en gaan ze ook steeds vaker zelf voetbal wed
strijden organ iseren .  

Sportieve vernieuwing op alle pleinen 

Door de onaantrekkeli jke fac i l i teiten op het Schuttersveld heeft Sport ieve 
vernieuwing zich i n  de beginjaren min of meer noodgedwongen gericht op 
de pleinen in  de omgeving van het Schuttersveld . Met het aa ntrekken van 
de activiteiten op het Schuttersveld bl i jken de activ iteiten op d e  andere 
p le inen niet noemenswaardig af te nemen.  De ki nderen lenen het sport- en 
spel materiaa l  bij het steunpunt enlof b ij het echtpaar, die d aarvoor hun 
schuur besc h ikbaar hebben g esteld, en  gaan op een van de pleinen sporten 
en spelen . Door de sportende en spelende k inderen op pleinen en op straat 
zij n de sociale contacten in de buurt toegenomen. Ook leren k inderen beter 
met e lkaar om te gaan . 

4.4 Opbrengsten 

Wat heeft het project Sch uttersveld nu per 'sportief vern ieuwingsspoor' 
opgeleverd ? 

Sportieve stadson twikkeling 

Het sporten o p  het Schuttersveld is in de beginjaren vanwege het (sporton
vriendel i jke) g ravelveld niet u it  de verf gekomen. H i erdoor heeft er ui tstra
l ing  pl aatsgevonden naar andere pleinen in de buurt. Met de komst van het 
mult ifunctionele veld en de assistent beheerder is de situatie op het Schut
tersveld d u idel i jk verbeterd. Al leen het koolasveld daarentegen vraagt nog 
steeds om vervanging. 
H et u itstra l ingseffect naar a ndere pleinen en d e  posit ieve o ntwi kkel i n g  op 
het  Schuttersveld zelf heeft d e  deelgemeente d uidelijk gemaa kt, dat e r  niet 
aan dergel i jke pleinen getornd mag worden . Het behoud van de pleinen 
voor de buurt( sport) i s  dan ook de eerste winst van Sportieve vernieuw i n g .  

Bij komend effect is  verder d a t  de sport- en spelactiviteiten hebben gele id 
tot mi nder vandal isme i n  de buurt, a lhoewel daaraan ook het opzoomeren 
en andere activiteiten als het ' proj ect' K idsgroepen hebben bijged ragen. 
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Door de inzet van de assistent beheerder is ook het vandal isme in/om het 
Schuttersveld afgenomen.  

Sportieve buurtontwikkeling 

Vooraf was reeds du idel i jk dat het enthousiasmeren van bewonersgroepen 
en i nstel l ingen een hele opg ave zou worden . Achteraf bezien b l ij kt d i t  be
waarhei d .  Buiten enkele vrijwi l l igers vanuit buurthuis Vooronder hebben 
bewonersgroepen en i nste l l ingen u i t  de wijk,  ondan ks de inzet van de 
projectmedewerker , z ich nauwel i jks structureel ingezet voor het project . 
Ook de betekenis van sportcentrum Schuttersveld is marginaal  geweest, 
terwijl d it  centrum nota bene g renst aan de buitenruimte van het Schutters
veld en on derdeel uitmaakt van Recreatie Rotterdam. Hoewel er  b ij het 
sportcentrum behoefte was om op de hoogte te zijn van de project-activitei
ten op het veld, om daar vervo lgens eventueel op in  te kunnen spelen, is er  
van uitwisse l ing van activiteiten of faci l iteiten nauwel i jks sprake geweest. 
Wel heeft het sportcentrum ti jdel i jk onderdak geboden aan de project
medewerker, l igt er sport- en spel materiaal  opgeslagen en wordt gedurende 
de wintermaanden de sporthal  (tegen het gangbare tar ief )  verhuurd aan de 
voetba l l ende jeugd . Verwon derl i jk is  deze afhoudende opstel l i ng van het 
sportcentrum overigens niet.  Het s portcentrum heeft namel i jk ook een 
ander belang, namel i jk het zo gunstig mogel i jk exploiteren van de overdekte 
sportaccommodatie.  Het is  uiteindel i jk aan de gemeente Rotterdam, in  casu 
Recreatie Rotterdam, om deze belangen beleidsmatig goed tegen e lkaar af  
te wegen en zo nodig keuzes te maken d ie  voor a l le  betrokkenen acceptabel 
zij n .  Het gaat dan om de afweging Sportieve vern ieuwing versus het f inan
cieel  rendement van het sportcentrum. 

Thans is bij de deelgemeente voor een jaar een buurtsportwerker aange
steld .  Deze persoon gaat buurthuizen, buurtc lubs,  en andere buurtinste l l in
gen benaderen om ze actiever te laten worden op het gebied van sport- en 
spel activiteiten . Daarbij zal het samenwerking sverband versterkt worden en 
za l  er gestreefd worden naar een meer p lanmatige opzet van sport- en 
spelactiviteiten bi nnen de hele wij k .  

H et gebruik van het Sch utterveld neemt s inds de aanleg v a n  het verharde 
veld toe, zonder dat d it noemenswaardig ten koste gaat van het gebru i k  
van d e  plei nen ron dom het Schuttersveld .  D i t  betekent d a t  steeds meer 
jongeren gebruik maken van de p le inen;  de tweede winst van Sportieve 
vern ieuwing ! 
Een aantal grotere g roepen is regelmatig aanwezig op het Schuttersve ld ,  
voornamel ij k om te voetbal len .  Het betreft merendeels a l lochtone g roepen, 
waaronder eentje van zo ' n  60 à 70 kinderen .  N iet zelden spelen pol it ie en 
wij kagenten een potje mee of vervul len ze ( in burger) een rol in de begelei
d ing . 
Een punt van aandacht is dat al lochtonen en autochtonen niet echt i ntegre
ren .  Ze sporten los van elkaar,  hoogstens soms tegen elkaar.  Moeders van 
a l lochtone ki nderen komen wel kij ken en nemen plaats op de bankjes b ij het 
ve ld .  

Sportieve educatie 
Sportieve ed ucatie is b innen het project vooral gekoppeld aan het project de 
sport ieve basisschool . Gedurende d e  eerste twee jaren zij n er  na schoolti jd 
SBS-cursussen gegeven door de projectmedewerker . H ier in zijn k inderen 
van d iverse basisscholen vertrouwd gemaakt met versch i l lende facetten van 
sport en is  gewezen op het belang ook buiten de officiële cursus om bezig 
te zij n met s porten, en dan met name op het Schuttersveld . 
Het schooltraject wordt momenteel verder u itgebouwd.  De sportieve bas is
school wordt omgebouwd tot een project schoolsport, met d rie maal 3 
lessen b innen en 6 lessen buiten schoo ltijd gekoppeld aan lessen met aan-
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dacht voor gezondheid/voeding/blessurepreventie en dergelij ke. Tevens 

wordt beoogd dat leerlingen elkaar op een andere manier leren kennen en 

daar een positieve houding tegenover de school aan over houden. Dit 

schooltraject valt overigens formeel buiten het Sportieve vernieuwingsexpe

riment. 

Sportieve ondersteuning 

In de wijk zijn nauwelijks sportverenigingen actief. Sportieve ondersteuning 

van de verenigingen heeft dan ook nauwelijks plaatsgevonden. Wel zijn 

enkele verenigingen betrokken geweest bij de SBS-cursussen met het oog 

op ledenwerving. 

4 . 5  Conclusies 

Het project Schuttersveld is veel later op gang gekomen dan het project 

Henegouwerplein. Dit had voor een belangrijk deel te maken met de sport

onvriendelijke faciliteiten op het veld , waardoor sportende en spelende 

kinderen gingen uitwijken naar andere pleinen en straten. De belangrijkste 

les uit het project is dan ook dat de ondergrond of toplaag aantrekkelijk 

genoeg moet zijn om te sporten. Om het gebruik van het Schuttersveld in 

de komende jaren te laten toenemen is vervanging van het koolasveld, bij 

voorkeur door WeTra, dan ook het aangewezen middel. 

Ook de organisatorische opzet loopt zo'n twee à drie jaar achter bij het 

Henegouwerplein. Afgezien van de (inzet van de) projectmedewerker is 

onlangs de assistent beheerder aangesteld en is daarmee pas de uitleen van 

sport- en spelmateriaal goed op gang gekomen. Met uitzondering van de 

eerste twee jaar is de deelgemeente nauwelijks betrok ken geweest bij het 

project. Men hoorde dat het project 'liep' of dat de projectmedewerker er 

hard aan trok en daar bleef het vaak bij. Van activerend beleid is bijna geen 

sprake geweest. Wellicht dat hierin met de aanstelling van de sportbuurt

werker (van Recreatie Rotterdam) als coördinator van de sport- en spel

activiteiten verandering komt. 

H et streven van de deelgemeente is in ieder geval om het project regulier 

onder te brengen binnen haar beleid. Hiervoor zal het project ondergebracht 

worden in het buurtsportprogramma en zal de buurtsportwerker de in gang 

gezette processen continueren. Om voortzetting van Sportieve vernieuwing 

mogelijk te maken, zal dit gepaard moeten gaan met het vrijmaken van een 

structureel budget door de deelgemeente. 

Verder zal in de toekomst beleidsmatige aandacht besteed moeten worden 

aan de relatie tussen het sportcentrum Schuttersveld en Sportieve 

vernieuwing. Gebleken is dat het belang van een zo optimaal mogelijke 

financiële exploitatie van dit centrum zwaarder heeft gewogen dan 

samenwerking met Sportieve vernieuwing op het veld ernaast. 

Buiten het wekelijkse voetbaluurtje op de woensdagmiddag heeft sporten 

geen structureel karakter op het Schuttersveld . Voor het gebruik van het 

veld zou het goed zijn als kinderen (op enkele gezette tijden) weten welke 

sport kunnen verwachten, bijvoorbeeld woensdagmiddag voetbal, donder

dagmiddag tafeltennis, vrijdag basketbal, zaterdag wisselend , etc. Nu is het 

nog veelal te vrijblijvend , waardoor kinderen vaak niet de moeite nemen om 

eens te gaan kij ken. Hoewel hiermee het principe van zelforganisatie geen 

recht wordt aangedaan, lijkt enige regelmaat in sportbeoefening vanuit wer

vingsoogpunt op de korte termijn gewenst. 

Nu het project goed begint te lopen, rijst (weer) de vraag of contactperso

nen van gebruikersgroepen meer in de organisatie van Sportieve vernieu

wing moeten worden betrok ken. Aangezien het verleden heeft uitgewezen 
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dat dergel i jke betrokkenheid i n  de buurt moei l i jk  te verkrij gen i s ,  l i jkt d i t  
geen hei lzame weg . Daarbij wijzen de ervar ingen van het Henegouwerplein 
u it  dat de organisatie het best ' losjes'  kan geschieden, dat wi l  zeggen 
informeel en op ad-hoc basis .  
M omenteel heeft d e  jeugd nog te vaak een door d e  projectmedewerker 
georganiseerde activiteit nodig om actief te worden . Op de langere termij n 
zal d it  door vrijwi l l igers of contactpersonen van gebruikersgroepen 
georgani seerd moeten word e n .  Maar dit  proces van zelforg anisatie heeft tijd 
nodig en kan n iet geforceerd , maar wel gestimuleerd worden. 
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5 Beleidsanalyse 

5 . 1  Bijstelling 

Na verloop van tijd is er een vijfde spoor toegevoegd aan het concept van 
Sportieve vernieuwing : het spoor Sportieve recreatie .  I n  de twee experi
menten is  daar slechts in  bescheiden mate mee gewerkt; het broedplaatsen
idee stond steeds voorop.  In andere deelgemeenten (z ie 5. 3 )  is d e  keuze 
voor een direct (deel }gemeentel ijk  s portaanbod veel expl ic ieter . D it  brengt 
als consequentie mee dat in itiatieven van bewoners minder op d e  voorgrond 
treden,  en dat de (deel )gemeente een concurrentieposit ie inneemt ten op
z ichte van sportverenigingen,  sportscholen en andere s portaanbieders . 
Desondanks kan het vijfde spoor van Sportieve vernieuwing een laatste 
optie zijn om sportieve recreatie naar de wijk te brengen. Toch zou d ie  
keuze voor een gemeentel i jk  aanbod steeds een tijdel i jk karakter moeten 
dragen.  Na verloop van tijd kan de activiteit worden overged ragen aan een 
wijk inste l l ing . 

5 . 2  Recreatie Rotterdam 

Sportieve vernieuwing is  een belangrijke impuls geweest waardoor de 
positie van Recreatie Rotterdam bin nen het gemeente l ij k  ap paraat is  ver
sterkt. Dit geldt zowel voor de posit ie van Recreatie Rotterdam op gemeen
tel ijk niveau ,  a ls voor haar rol a ls  opdrachtnemer voor deelgemeente n .  
H i eraan l iggen de volgende factoren ten grondslag :  
• Sportieve vernieuwing vereist beleidsmatige en u itvoerend e  ondersteu

ning van meerdere gemeente l ij ke d iensten (zoals welzijn ,  s port, 
onderwijs ,  ru imtel ijke orden i n g ,  beheer open bare ru imte, sociale zaken ) ;  

• Sportieve vernieuwing is in de loop van de afgelopen jaren a ls  een ol ie
vlek verspreid over de stad , waardoor deelgemeenten Recreatie Rot
terdam benaderen om ondersteun ing te vragen voor beleidsmatige en 
uitvoerende diensten (zie 4. 3 ) .  D it  hangt ook samen met het schaal ni
veau van de wijk ,  waar de bele ids l ijnen ook daadwerkelij k samenkome n .  

• Sportieve vern ieuwing biedt een structuur d ie  vrij eenvoudig aan kan 
s lu iten b i j  andere beleidsontwi kkel i ngen,  zoa ls  de Brede School ,  i ntegraal 
wijkbeheer, werkgelegenheidsprojecten en jeugdparticipatie.  

Bi j  de start van Sportieve vern ieuwing i n  1 9 94 l iep deze s portbele idskoers 
goed in de pas met Stedel ijke, Soc iale en Bestuurl i jke vern ieuwing. Na vier 
jaar heeft Sportieve vern ieuwing nog steeds een actuele waarde voor het 
gemeentelijke beleid. M et het appèl op de aanpak van wijken ,  betrokken
heid en socia le integratie van b urgers en een recreatieve inr icht ing van 
schaarse groene gebieden in de verstedelijkte wijken, sl u it  het nauw aan op 
de vorig jaar gepresenteerde Koers 2005 van het g emeentebestuur .  9 M et 
name het ondersteunen van het particul ier i n itiatief is een weg d ie  Sport ieve 
vern ieuwing vanaf het begin al  was ingeslagen: enthousiasmeren, motive
ren en activeren van bewoners , daar is  zowel Sportieve vern ieuwing als het 
gemeentelij k beleid op uit. 

Noot 9 Het gemeentebestuur van Rotterdam, Koers 2005. De Toekomstvisie. Rotterdam: juni 1 99 7 .  
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De voorwaarden om Sportieve vern ieuwing tot een succes te maken zij n 
a ldus terug te vinden op de volgende niveaus :  
• een welwi l lend stads bestuur en deelgemeentel i jk bestuur, d ie  bereid z ijn  

te investeren in  sport en sportieve recreatie; 
• de bereidheid van beide besturen om openbare ,  laagdrempel ige s port

voorzien ingen in de wijken in stand te houden; 
• organisaties i n  de wijken d ie  bewoners benaderen en ondersteunen om 

zelf in it iatieven te nemen voor het gebru ik  van d e  faci l iteiten;  
• een projectorganisatie d ie  zorgt voor coörd inatie van gebru ik ,  beheer, 

toezi cht en onderhoud . 

Langs deze weg is het mogel i j k  om zelforg anisaties adequaat te ondersteu
nen. In die zin kan dan ook het beste gesproken worden van 'g eholpen 
zelforgan isaties ' . De mogel ijkheden daarvoor werden bij de experimenten 
geboden door de projectorgan isatie van Sport ieve vernieuwing .  Die is er 
echter n iet in  e lke deelgemeente. Een andere mogelij kheid die de laatste tijd 
veel navol ging heeft gevonden is  het oprichten van een Servicepunt Spo rt 
i n  versch i l lende deelgemeente n .  H et centrale knoop punt van d ie  servicepun
ten l igt b ij Recreatie Rotterdam. Vanu it deze punten worden bewoners , 
sportverenig ingen en andere instel l i ngen gehol pen bij hun vragen en verzoe
ken op sportief en recreatief g ebied. 

Een belang rijke op brengst van Sportieve vernieuwing is het besef bij de 
gemeente en deelgemee nten om openbare, laagdrempel ige sportvoorzi en in
gen in de wijken in  stand te  h ouden . Bebouwing h iervan is  onomkeerbaar 
en een daardoor r igoureuze keuze. Door Sportieve vernieuwing is duidelijk 
geworden dat de schaarse openbare sportvoorzieningen een belangnjke 

functie vervul/en voor de leefbaarheid in stadswijken. Dit besef is terug te 
v inden in de werkwijze d ie  wordt voorgesteld in de nota 'Ruimte voor 

sportvelden en veldsporten in Rotterdam '. Waar voorheen de veren ig ings
accommodaties a l le  aandacht kregen binnen het  overleg , gaat nu ook aan
dacht  u it  naar  trapveldjes, schoolsportvelden en andere sportvelden d ie  n iet 
door verenig ingen worden gehuurd . Gebleken is dat ook daaraan een mani
feste behoefte is .  

Recreatie Rotterdam sig naleert dat sportverenig ingen het de laatste jaren 
f inancieel en organisatorisch steeds moei lijker hebben gekreg en .  Leden wer
ving g aat niet meer zo ma kkel i jk a ls  in de ja ren zestig en zeventig .  Maar  dat  
wi l  n iet  zeggen dat daarom a l le  beleidsmatige inspanningen g ericht moeten 
zij n op het instandhouden van veren ig ingen die het moei l i jk hebbe n .  Buurt
bewoners en vooral jongeren hebben b l ij kens de twee experimenten ook 
behoefte aan 'vrij ' gebru ik van openbare sportvoorz ieningen . Deze jongeren 
hebben een eigen, vrije keuze om vervo lgens al of niet l id  te worden van 
een sportclub.  Wel zou je ze kunnen motiveren om kaderople id ingen te 
volgen of erva ring op te doen in sportverenig ingen,  zodat de kloof tussen 
clubs en deze jongeren wordt verkleind . Bovend ien kunnen lessen op scho
len de jongeren een idee geven van sporten in  verenig ingsverband, b i jvoor
beeld door verenig ingen een presentatie te laten houden, gekoppeld aan een 
tra in ing en later een bezoek aan de c lub .  

5.3 Deelgemeenten 

Aan a l le  Rotterdamse deel gemeenten is gevraagd in welke mate en hoe 
Sportieve vernieuwing is  terug te vinden in  het lokale sportbeleid . I n deze 
paragraaf wordt per deelgemeente een korte impress ie  g egeven van het 
sportbeleid . 
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Delfshaven 

Het sportsti muler ingsbeleid in  Delfshaven is ger icht op dr ie speerpunten : 
• sportnetwerken oftewel buurtsport; 
• s portveren ig ingen;  
• schol ier  en sport oftewel schoolsport .  
Deze dr ie speerpunten richten zich vervolgens weer op de sporen s portieve 
buurtontwikke l ing,  s portieve ondersteuning , sportieve educatie en sportieve 
ru imteontwikkel ing (oftewel sport ieve stadsontwikkel ing ) .  Daarbij wordt 
sport ieve rui mteontwi kkel ing gezien a ls  voorwaarde om de andere sporen te 
ontwi kkelen .  
Sportst imuler ing i n  Delfshaven is verder onderverdeeld in 6 werkterrei nen,  
te weten schoolsport, buurtsport, sportveren ig ingen, Sportieve vernieu
wing,  Thu is  O p  Straat en doelgroepen.  Hoewel deze terre inen duidel i jk  van 
elkaar zijn te onderscheiden, vertonen ze ook veel samenhang . Sportieve 
vern ieuwing heeft dus een afzonderl ijk p lek ingenomen in het sportst imule
r in gsbeleid van de deelgemeente . H i erdoor wordt getracht de posit ieve 
u itstra l ing van het project op de wijk Middel land te garand eren . 
De u itvoer ing van het gehele sportstimuler ingsprogramma wordt gecoörd i
neerd door een projectleider sportstimuler ing van Recreatie Rotterdam.  
Daarnaast is  er inzet van  sportmedewerkers, banenpoolers en mel ketiers . 

K ralingen-Crooswijk 

I n  K ra l ingen-Crooswijk zijn voor sportsti muler ing drie beleidsvelden te on
derscheiden, te weten veren ig ingssport, buurtsport en schoolsport.  Daarbin
nen l iggen d e  deelgemeentel ijke prioriteiten bi j  buurtsport ,  sport in  het kader 
van integraal  jongerenbeleid , schoolsport, sportverenig ingen en hun kader, 
vrijwi l l igers in de sport, werkgelegenheid in  de sport en doelgroepen met 
sportachterstand .  Veel aand acht schenkt de deelgemeente aan schoolsport.  
Een p i lotproject schoolsport is ger icht op "(  . . .  ) het ontwi kkelen van een 
cultuur op school waarin sport, bewegen en gezondheid centraal staa n " .  
Deze p i lot wordt zowel gehouden i n  het basisond erwijs a l s  in  het voortge
zet onderwijs .  
Het project Sportieve vernieuwing Schuttersveld zal  n a  af loop van het 
experi ment worden onderge bracht bij buurtsport. Hoewel de vijf sporen van 
Sportieve vernieuwing niet expl ic iet zij n terug te v inden i n  het sportst imu le
r ingsbeleid van de deelgemeente, zi tten de uitgangspunten ervan wel i nge
bakken in de beleids- en aandachtsvelden . 

Feijenoord 

Deelgemeente Feijenoord voert een actief spo rtsti muler ingsbeleid in samen
werking met Recreatie Rotterdam. De belang rij kste speerpunten zij n :  
• u itbreid ing  van het sportbuurtwerk naar a l le  wijken door middel van 

sportbuurtwerkers ; 
• i nschakelen van het bestaande kader dat werkzaam is in buurthuizen, 

het jongerenwerk sportverenig ingen en and ere instel l ingen i n  de deelge
meente; 

• optima l iser ing van het voorzien ingengebru ik ;  
• stimuleren van het gebruik van de bu itenruimte; 
• het verhogen van de sportparticipatie van jongeren en migrante n .  

Sportbuurtwerkers hebben e e n  budget ter besch ikk ing e n  werken zoveel 
mogelijk samen met kader in de wij k .  Het gebru ik  van de buitenru i mte 
(p le inen,  trapveldjes ) voor s portactiviteiten is een belangrijke taak daarbij . 
Sport ieve vernieuwing wordt structureel in de begroting opgenomen.  
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Een punt van aandacht is dat de vier sportbuurtwerkers toch nog te veel 

zelf organiseren. 

Het toegevoegde spoor Sportieve recreatie wordt als niet-gewenst be

schou wd. Verder wordt samengewerkt met: 
• Thuis Op Straatprojecten (sportieve stads/buurtontwikkeling) ;  
• De Brede School (sportieve educatie/kennismaking met sport).  

Sportieve vernieuwing wordt gezien als katalysator voor deze projecten. 

In Feijenoord is men nu bezig met het ontwikkelen van een buitenruimte

plan. Sportieve ondersteuning is vooral gericht op het opbou wwerk, sociaal

cultureel werk en sportverenigingen. 

Charlois 

De vier sporen van Sportieve vernieuwing sluiten goed aan bij het beleid 

van Charlois. Het verhogen van de sportdeelname van jongeren heeft daar

bij de hoogste prioriteit. Men werkt samen met Recreatie Rotterdam. Vooral 

het idee van de buurt als broeinest voor sportstimulering/zelforganisatie 

spreekt aan in Charlois. Speerpunten zijn: 
• sportieve buurtontwikkeling (via 4 sportbuurtwerkers die samenwerken 

met het jongerenwerk) ; 
• sportieve ondersteuning: het ondersteunen van sportverenigingen zodat 

deze hun zelfstandige positie kunnen versterken. 

Voor dit tweede spoor is een voorlichtingsavond georganiseerd. Er is een 

servicebureau vrijwilligerswerk Charlois dat ook de lokale sport van dienst is 

met hulp bij werving leden, financiële zaken en organisatie. Er wordt subsi

die beschikbaar gesteld aan verenigingen voor sportstimulering en leden

werving in de wijken. 

H illegersberg-Schiebroek 

Het sportbeleid in deze deelgemeente heeft drie accenten: 
• het instandhouden van voorzieningen; 
• het innoveren van accommodaties; 
• sportieve recreatie en servicepunt sport. 

Sportieve vernieuwing is weliswaar bekend hier, wordt ook toegepast, maar 

niet als zodanig in het beleid benoemd. Het wordt beschou wd als beleid 

voor de oudere achterstandswijken met weinig voorzieningen. Niettemin zijn 

vooral de sporen sportieve educatie, ondersteuning, bu urtontwikkeling en 

recreatie duidelijk in de beleidsnota 'Een onsje sport. . .  afgewogen! ' (Recrea

tie Rotterdam, april 1 99 5 )  terug te vinden. Daarin wordt onder meer gepleit 

voor de Sportieve Basisschool, bu urtgericht werken en het stimuleren van 

kader en samenwerking tussen verenigingen. 

De deelgemeente heeft een gemiddeld wat welvarender bevolking. Er zijn 

veel sportvoorzieningen, scholen, een park, trapveldjes en veel verenigin

gen. Een servicepunt sport is ondersteunend aan de sportverenigingen 

(informatie, uitleen, sponsoring, financiële begeleiding, banenpoolers voor 

beheer accommodatie). De sportverenigingen in de deelgemeente zijn rede

lijk bloeiend. Daarnaast is er een budget Sportieve recreatie om activiteiten 

voor doelgroepen te stim uleren. Het sportbu urtwerk is onderdeel van Spor
tieve recreatie. Hierbij wordt samengewerkt met jeugd- en jongerenwerk. 

Er wordt ook samengewerkt met het onderwijs, bijvoorbeeld via de Brede 

School. Het sportbeleid wordt opgesteld in samenwerking met Recreatie 

Rotterdam. 
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Hoek van Holland 

I n  deze deelgemeente is Sportieve vernieuwing niet bekend . " Daa rvoor 
l iggen wij te ver buiten Rotterdam " .  Het s portbele id is vrij trad it ioneel inge
steld op het aanpassen van het aanbod aan d e  bevolk ingsontwikkel ingen .  
Sportverenig i ngen worden n iet actief onderste und . Er is  geen s portst imule
r ingsbeleid . Vanuit wijkgebouw vinden soms s portinstuiven plaats . 

IJsselmonde 

Deze deelgemeente bouwt voort op de g emeentel i jke sportst imuler ingsnota 
' Een onsje s port . .  . ' ,  die gebaseerd is op de u itgangspunten van Sportieve 
vern ieuwing . Er  is  een omgevingsanalyse opgesteld die de basis vormt 
voor accentversch uiv ingen.  In het plan Sportsti muler ing zij n acht projecten 
verwerkt die de belangrij kste aandachtsgebieden behelzen .  Algemeen u it
gangspunt is  de zelforganisatie die wordt gestimuleerd . Sportstimuler ing 
wordt zoveel mogelij k ondergebracht bi j  de wij k i n stel l ingen ,  zoals bu urthui
zen, senioren sportief, het j ongerenwerk.  
Voor de schoolsport is  een consu lent aangesteld,  voor kennismakings lessen 
(SBS),  ' beweging en cogn it ieve vaard ig heden'  en ' gezondheid en bewegen ' .  
H et project Sportadviseur krijgt een vaste p laats i n  het spoor veren ig ingson
dersteuning . Deze heeft de taak een Sportraad op te zetten in de deelge
meente . Voorlopig komt er een p latform Sport In Overleg (S lO) . 
H et opbouwen van sportnetwerken op wijkniveau staat nog i n  de k inder
schoenen (het spoor sportieve b uurtontwikkel ing l .  Een belangrijke doel
groep zij n de ouderen d ie  v ia een d i recte mai l ing worden geactiveerd aan 
sport te doen : dat loopt goed.  

Het vrijwi l l igersbeleid krijgt gestalte in Onbenutte Kwal iteiten waarbij er een 
vacaturebank vrijwi l l igers is  d ie  ook op de sportsector van toepassing i s .  Er  
z i jn versc h i l lende servicepunten voor de sport i n  de deelgemeente. 
Met Sportzoomeren streeft de stichting Welzij n IJ sselmonde ernaar om 
sport in  te zetten a ls  middel voor jongeren van 1 2-24 jaar :  een soort jeugd
preventieproject, met aandacht voor j eugdzorg en werk.  
Er  gebeurt veel  sportieve vernieuwingachtigs in  deze deelgemeente, omdat 
het bestuu r  zeer sportminded is.  Het bu dget is  verd ubbeld tot twee ton per 
jaar voor dr ie jaar ( inc lus ief schoolsport) . 

Noord 

Ook in  d eelg emeente Noord is een omgev ingsanalyse opgesteld om het 
beleid vervolgens te herformuleren. Sinds 1995 wordt gewerkt aan d e  hand 
van het  Sportieve vern ieuwingsbeleid . Het sportsti muler ingsbeleid is  daarna 
steeds verder u itgewerkt . l o  Sportbuurtwerkers vervul len daar in een aan
jaagfunctie voor :  
• sportst imulering voor meisjes en vrouwen; 
• vergroten van de sportdeel name van jongeren; 
• schoolsport.  

Er  is een projectleider van Recreatie Rotterdam aangesteld d ie  het beleid 
coördi neert. Belangrijkste boodschap u it  Sportieve vernieuwing is  dat het 
vaste aanbod van de overheid is verlaten en dat de doelgroepen zelf bij het 
beleid worden betrokken. 

Noot 1 0  Zie: Een onsje sport ... afgewogen! onderzoeksresultaten, omgevingsanalyse sport deelgemeen

te Noord (Recreatie Rotte rdam, december 1 9 9 5 ) .  
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De sportbuurtwer kers zijn veelal op tien pleinen actief met d e  k inderen u it 
de buurten ( sport terug naar de buurt ) .  Er wordt samengewerkt met h et 
sociaal-cultureel werk en buurtbewoners d ie  zitting kunnen nemen in buurt
comitées . Via  kennismakingsprojecten op scholen worden ki nderen ook 
gestimuleerd l id te worden van een sportc lub .  
I n  Noord zijn veel sportveren ig ingen gevestigd d ie  door de deelgemeente 
worden gepromoot via een voorl ichtingsboekje .  Een servi cepunt is  opge
richt om de contacten met sport- en welzijnsinstel l ingen en bewoners te 
bevorderen.  Vanuit dit punt vindt ook de coördi natie p laats . 
Sport ieve vernieuwing wordt door de dee lgemeente beschouwd als een 
zeer s uccesvol le  beleidskoers die goed aans lu it  bij wat bewoners en deelge
meente wi l l en .  

Prins Alexander 

I n  deze deelgemeente bouwt men ook in samenwerki n g  met Recreatie 
Rotterdam voort op Sport ieve verni euwing,  maar in feite moet d it  nog 
gebeuren.  Er  is  een raadsbesluit  geweest over de voorstel len . Dit betekent 
dat er een servicepunt sport komt . Verder worden sportverenig ingen actie
ver ondersteund . 
I n  de buitenruimte zijn er sportprojecten voor jongeren . H iervoor zijn twee 
sportbuurtwerkers aangeste l d .  Veel zaken staan nog op d e  ra i ls ,  zoals het 
spoor sportieve ed ucatie .  De huid ige projectle ider houdt zich vooral bezig 
met veren ig i ngsondersteun ing,  het servicepunt en het helpen opzetten van 
sportact iviteiten .  I n middels heeft Recreatie Rotterdam een sportnota voor 
de deelgemeente opgesteld . Op basis d aarvan is  er nu een consu lent 
Schoolsport werkzaam. Een en ander staat vermeld i n  'Prins A lexander 

volop in beweging! '  onderzoeksresultaten omgevingsanalyse sport en plan 

sportstimulering deelgemeente Prins A lexander ( Recreatie Rotterdam,  apr i l  
1 997). De belangrijkste netwerken om de s portdeel name te bevorderen zi jn 
de georganiseerde sport ,  het onderwijs en de welzijns instel l ingen .  H i eruit 
b l ij kt d at sportieve vern ieuwing ook i n  deze deelg emeente du idel ij k wortel 
heeft geschote n .  

Overschie 

Hier is een omgevingsanal yse 1 1  gemaakt d ie  de basis vormt voor een du i 
del ij ker beleid . Tot nu toe was er  ad  hoc-bele id . Het s portbele id  staat pas  
aan het  beg in  van  een ontwikke l ing .  Sportieve vern ieuwing wordt h ier in  de 
vol le  breedte ingezet. H iervoor wordt onder meer een sportbuurtwerker 
aa ngesteld . Daarnaast is  er veel aandacht voor de beschikbaarheid van 
sportruimte in verband met de aanleg van de Hoge Snelheids Lijn ( H S L ) .  
Specifiek beleid i s  e r  voor d e  jeugd,  door middel  v a n  de Sportieve Basis
school en 'Spelp laats' . Overschie heeft zo'n 50 sportverenig i ngen waarvan 
een groot deel stedel i jk georiënteerd is.  Er is  een k le in budget voor f inanc
ië le ondersteuning bij toernooien e . d .  Sportieve vernieuwing i s  er bekend . 
Men wi l  vooral i nzetten op de educatieve en ru imtel i jke component: v ia 
ple inen en herstructurering sportvelden.  

Noot 1 1  Recreatie Rotterdam, Een onsje sport... afge wogen! Onderzoeksresultaten omgevingsanalyse 

sport deelgemeente Overschie, februari 1 99 B .  
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Hoogvliet 

In deze deelgemeente was het beleid de laatste acht jaar conserverend: het 

voorzieningenniveau werd teruggebracht tot het niveau dat passend was 

voor de bewoners. Veel velden zijn afgestoten .  Die fase is nu beëindigd. 

Er is een budget je sportstimulering dat in ha nden is gegeven van Recreatie 

Rotterdam. Een projectleider sportstimulering organiseert sportactiviteiten 

op pleinen ( basketbal/voetbal). Verder is er wat sportaan bod via het sociaal

cultureel werk. 

Er wordt binnenkort een omgevingsanalyse gemaakt . Wellicht dat dat een 

begin kan zijn van een wat meer op stimulering gericht beleid. Overigens 

sporten veel Hoogvlieters buiten de deelgemeente of in hun eentje. 

Conclusie 

Van de elf deelgemeenten hebben er zeven al meer dan een jaar Sportieve 

vernieuwing in het deelgemeentelijk beleid opgenomen . Dit zijn n aast Delfs

h aven en Kralingen-Crooswijk, de deelgemeenten Feijenoord, Charlois, 

I Jssel monde, Hillegersberg-Schiebroek en Noord. De deelgemeenten Prins 

Alexander en Overschie hebben inmiddels beleidsplannen opgesteld op 

basis van het gedachtengoed van Sportieve vernieuwing. De deelgemeen

ten Hoogvliet en Hoek van Holland varen een eigen beleidskoers. 

De zeven deelgemeenten die het Sportieve vernieuwingsbeleid ondersch rij

ven passen dit niet in alle gevallen onverkort toe. De wijze waarop Sportie

ve vernieuwing op deelgemeentelijk niveau vorm krijgt is afha nkelijk va n de 

lokale sportinfrastructuur, de bevolkingssamenstelling en de beleidsvisie van 

de deelgemeente.  Een aantal deelgemeenten heeft daartoe eerst een omge

vingsanalyse laten verrichten. Op basis daarvan is besloten welke sporen 

van Sportieve vernieuwing de meeste aandacht krijgen. 

Verschillende ontwikkelingen hebben een positieve invloed op Sportieve 

vernieuwing: 
• het inzicht dat, in verband met de leefbaarheid, de buitenruimte 'terug

gewon nen ' moet worden en behouden moet blijven voor sport en spel; 
• de grotere behoefte in het onderwijs aan naschoolse en buitenschoolse 

opvang ( De verlengde schooldag, de Brede School), in combinatie met 

de herwaa rdering van lichamelijke opvoeding en schoolsport; 
• de waardering van de maatschappelijke betekenis van sport (vooral met 

het oog op sociale integratie) en de bereidheid om de sportverenigingen 

daarvoor te ondersteunen; 
• de invloed va n integraal beleid en integraal werken, waardoor de moge

lijkheden tot samenwerking tussen verschillende beleidssectoren en 

wijkinstellingen zijn toegenomen.  

Achteraf kan worden gesteld dat Sportieve vernieuwing in een a antal op

zichten in de pas, en op een aantal pu nten vooruit liep. Vandaag-de-dag zijn 

de vier sporen van Sportieve vernieuwing volledig actueel en op de praktijk 

georiënteerd. Sportieve vernieuwing sluit goed aan bij beleid voor buurt

beheer, wijkveiligheid, integratie, zelforganisatie, onderwijs en welzijn. Het 

is volledig vera nkerd in lokaal sociaal beleid. Daarom wekt het geen verba

zing dat de meeste deelgemeenten zeer positief staa n  ten opzichte van 

Sportieve vernieuwing. De meest gekozen maatregelen van deelgemeenten 

om Sportieve vernieuwing in hun gebied te verwezenlijken zij n :  
• het aanstellen van sportbuu rtwerkers om sportactiviteiten op te zetten in 

samenwerking met het welzijnswerk, sportverenigingen en zelforganisa

ties; 
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• het o pzetten van een servicepunt Sport om uitvoeri ng te geven aan een 
samenhangend en breed opgezet sportstimu ler ingsbele id ,  zoals door 
middel van een sport- en spel uit leen , het ondersteunen en adv iseren van 
sportc lubs en andere sportaanbieders; 

• het ondersteunen van basisscholen bij schools portactiviteiten in en 
buiten schooltijd en het i nschakelen van sportveren ig ingen daarbij ;  

• het i n  samenwerking met 'Thuis Op Straat' benutten van d e  b uitenru im
te (veela l  p le inen en parkjes) voor sport- en speldoelei nden . 

5 . 4  Landelijke verspreiding 

Het gedac htengoed achter Sportieve vernieuwing is actief verspreid b innen 
de gemeente Rotterdam door midde l  van een brochure, n ieuwsbrieven over 
de experimenten en de eerdergenoemde rapporten en nota ' s .  Daarnaast is 
Sporti eve vernieuwing ook l andel i jk in de pub l ic iteit gebracht. In 1 99 3  
verschenen twee art ikelen i n  Landelijk Contact onder de titel ' S portieve 
vernieuwing :  honderd jaar na  Pim Mu l ier '  . In de loop van de afgelopen ja ren 
heeft het  secretariaat van Recreatie Rotterdam een g root aantal i nforma
tiepaketten over Sportieve vernieuwing verstuu rd naar geïnteresseerde 
gemeenten .  E n  onlangs werden de voorlopige resultaten u it  d it evaluatieon
derzoek gepresenteerd t i jdens de i n  Rotterd am gehouden landel ijke confe
rentie over sport, buurt en sociale integratie op 21 apri l .  
H et begrip Sportieve vernieuwing i s  zelfs door enkele organ isaties over
genomen.  De landel i jke Sticht ing Spel en  Sport gaf ermee uit ing aan de 
noodzaak tot i ntegra l i teit b ij het voeren van een goed sportbele id .  De ge
meente Groningen hanteerde Sportieve vernieuwing als beleids l ij n  bij het 
ondersteunen van sportverenigi ngen door sportconsulenten,  voorheen 
sportb uurtwerkers . 

Veel vaker dan het gebrui ken van Sport ieve vernieuwing a ls eti ket van 
sportbeleid, i s  het gedachtengoed ervan voor veel  gemeenten een lei draad 
geweest bij het formuleren van beleid .  De Landel ij ke Contactraad geeft aan 
dat vooral de 85 + -gemeenten i n  navolg ing van Rotterd am de buurt meer 
zijn gaan zien a ls  gebied waar de sport ondersteu nd moest worden . Dat 
heeft er toe geleid dat het s portbuurtwerk meer aandacht kreeg . De Stich
ting Spel en Sport heeft een landel ij ke groep s portbuurtwerkers opgericht 
om h ierover van gedachten te wisselen .  Daarin participeren sportbu u rtwer
kers van vooral grote gemeenten d ie  ook actief zijn op het geb ied van wijk
en buurtbeheer, zoals Arnhem, Nijmegen, T i lburg ,  Hoorn en Maastricht.  
Daarnaast is e r  een verband tussen de ideeën a chter Sportieve vern ieuwing 
en d e  opkomst van zogeheten 'mult iprojecten '  (sportprojecten die meerdere 
doelen d ienen , bijvoorbeeld sportsti mulering ,  vei l igheid en socia le i ntegra
tie) . Die kwamen vanaf 1 994 goed op gang . Het min isterie van VWS subsi
d ieerde dit soort projecten i n  onder meer Utrecht en Enschede.  
Geconcl udeerd mag worden dat Sportieve vernieuwing een n ieuwe kijk op 
sportbeleid st imuleerde, en dat ook andere gemeenten dan Rotterdam daar
mee aan de s lag zi jn gegaan . 

5.5 Vervolg 

De twee experimenten van Sportieve vernieuwing zijn na vier jaar beëi n
d igd ,  maar  Sportieve vernieuwing gaat  a ls  bele idskoers gewoon door .  De 
projectcoördinator bekleedt inmiddels een and ere functi e, terwijl de lokale 
projectmedewerkers a ls  sportbuurtwerker hun sti muler ingsactiviteiten i n  de 
wijk voortzetten .  De beheerders/toezichthouders bl ijven i n  functie op de 
beide locat ies . 
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Op het Henegouwerplein zul len de volgende acties worden ondernomen:  
• verbeteren van de toplaag van het speelveld (waarschi jn l i jk d e  aan leg 

van een Wetra-toplaag ) ;  
• het real iseren van een ontmoetingsruimte met tafeltenn istafe ls ) ;  
• het aanbrengen van verl ichting bij het basketbalveld . 

De deelgemeenten hebben laten zien dat zij ook de r ichting van Sportieve 
vern ieuwing zij n  ingeslagen .  Recreatie Rotterda m  kan hieraan verdere on
dersteuning g even . 
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6 Conclusies en adviezen 

Het concept Sportieve vernieuwing 

Voor beide experimentlocaties is Sportieve vernieuwing geslaagd: de 

participatie is aanmerkelijk gestegen en het concept Sportieve vernieuwing 

blijkt te werken. Dit concept is 'sporten op eigen wijze', zonder formele 

leiding, onder informele afspraken. Dit slaat vooral aan bij die voornamelijk 

allochtone groepen die zich niet aansluiten bij sportclubs .  Deze wijze van 

sportstimulering blijkt een structureler karakter te hebben; het is geen kort

stondige opleving, omdat de gebruikers zelf verantwoordelijkheid dragen. 

Door het werken met dit concept kijkt men anders tegen de overheid aan. 

De gemeente wordt niet langer gezien als initiator of aanbieder, maar als 

voorwaardenschepper en ondersteuner.  Beide plekken zijn tevens uitge

groeid tot ontmoetingsplaats voor buurtbewoners en, in mindere mate, 

buurtinstellingen en -organisaties (welzijnswerk, politie) .  

De uitgangspunten van Sportieve vernieuwing 

Aan de vijf uitgangspunten van Sportieve vernieuwing - en dus ook van de 

experimenten- is voor beide locaties niet in dezelfde mate voldaan: 
• initiatief en verantwoordelijkheid bij bewoners: bij het Schuttersveld zijn 

deze kwaliteiten slechts in zeer beperkte mate ontwikkeld. Groepen 

sportbeoefenaren op het Henegouwerplein tonen meer initiatief en ver

antwoordelijkheid . 
• procesmatige, op de wijk gerichte aanpak: hieraan is door de project

medewerkers voldaan . 
• samenwerking met buurtinstellingen: bij het Schuttersveld waren de 

mogelijkheden hiervoor gering . Met buurtinstellingen rondom het Hene

gouwerplein is de eerste twee jaar van het experiment veel samenge

werkt, maar de laatste twee jaar niet of nauwelijks . 
• coördinatie op locatie in de buurt: daaraan is zowel door de projectmede

werkers, als door de beheerders voldaan . 
• stedelijke supervisie en evaluatie: stedelijke supervisie is in beleidsmatig 

opzicht tijdens het verloop van de experimenten steeds minder gewor

den . Dit werd echter gecompenseerd door de projectcoördinator . Daar

naast is het gedachtengoed van Sportieve vernieuwing al tijdens de 

experimentduur verspreid onder een groot aantal deelgemeenten . Er is 

bovendien een tussenevaluatie verricht .  Na twee jaar experimentduur 

kwam de begeleidingsgroep met Recreatie Rotterdam niet meer bijeen. 

Vanaf die tijd nam echter de inbreng en betrokkenheid van de deelge

meenten toe. Ook de landelijke dienst BRES bleef betrokken. 

Concluderend geldt dat de vijf vooraf vastgestelde uitgangspunten geza

menlijk geen noodzakelijke voorwaarden zijn voor het organiseren van 

projecten Sportieve vernieuwing. Wel vormen ze een leidraad bij het organi

seren van dergelijke projecten en voor het voeren van samenhangend, 

lokaal sportbeleid. In de uitvoering is gebleken dat vooral het procesmatig 

werken van groot belang is geweest voor de voortgang van de experimen

ten. Het gaat daarbij om een langdurige omslag van een productgericht 

aanbod naar een meer procesgestuurde begeleiding van sportgroepen met 

een grotere mate van eigen inbreng van sporters/begeleiders. 
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Sportieve stads- en buurtontwikkeling 

De sporen sportieve stadsontwikkel ing en - buurtontwi kkel ing zij n van 
doors laggevend belang geweest voor de beide locaties . Zonder goed bereik
bare,  toeg ankel i jke en toegeruste voorziening ben je  nergens .  Daarnaast zij n  
sleutel rol len weggelegd voor de projectmedewerkers (sportbuurtwerkers ) en 
wijk inste l l ingen . De crux is het opbouwen en ondersteunen van buurtnet
werken ( bewonersgroepen, vriendenclubs e .d . ) .  H et is  o nvermijdel i jk  geble
ken om a ls  medewerker Sportieve vernieuwing waar nodig zelf het i n it iatief 
te nemen tot het organ iseren van sportactiviteiten .  Dat moet echter wel 
t ijde l ij k  zij n :  i ndien mogelijk wordt d e  le id ing overgedragen aan de doelgroep 
zelf. In d ie  z in is  het toegevoegde vijfde spoor ' Sport ieve recreatie'  een 
ti jdel i jk a lternatief om een project bekend te maken . 

A ansturing, voortzetting en financiering van Sportieve vernieuwing 

Sportieve vernieuwing is bij  u itstek lokaal beleid dat op de praktij k in de 
wij k is toegesneden.  Om die reden behoort de verantwoorde l ijkheid en 
aansturing voor dit  beleid op deelgemeentel ij k n iveau te l iggen , zo nodig 
ondersteund door Recreatie Rotterdam. Dit  betekent dat de f inancier ing 
voor beleidscoördi natie en u itvoering uit deelgemeentelijke b udgetten moet 
komen .  Immers, de effecten komen ook ten goede aan de deelgemeenten . 
Dit geldt bovenal voor de beide deelgemeenten waarbinnen de experi men
ten Sportieve vernieuwing hebben plaatsgevonden,  Delfshaven en 
Kra l i ngen-Crooswijk .  Voortzetting van de activiteiten op het Henegouwer
p le in  en Sch uttersveld wo rdt door a l le  betrokkenen als zeer gewenst 
besc houwd . Om dat mogel ij k  te maken is het vrijmaken van structureel 
budget uit de deel gemeentel i jke begroti ngen noodzakel ij k .  I nd ien dat n iet 
gebeurt, dan komt de continuïteit van het proces tot zelforg anisatie i n  d e  
knel . Dat z o u  zeer waarschij nl i jk e e n  negatieve ui tstra l ing op ( d e  bewoners 
van) d e  betreffende wijken hebben .  I mmers, de leefbaarheid i s  h ier i n  het 
ged i n g .  

Formele overlegstructuren 

Er zij n tijdens de experimentperiode geen structurele i nitiatiefgroepen of 
beheerg roepen opgezet . Het uitgangspunt was dat er eerst wat moest g e
beuren op de p lekken . Achteraf kunnen wij vaststel len dat het verder orga
niseren van d e  gebruikers niet nodig b l ijkt .  

Toepassing van Sportieve vernieuwing en aansluiting b ij  servicepunten 

De concrete u itwerking en toepassing van Sport ieve vern ieuwing i s  
afhankel i jk van het type wij k ,  de bevolkingssamenstel l ing en d e  sociale 
( sportl infrastructuur i n  de wij k .  Sportieve vernieuwing bl ijkt een goed 
toepasbaar beleid omdat er, afhankel i jk van een omgevi ngsanalyse, 
accenten kun nen worden gelegd . Dat is d e  reden dat het beleid z ich goed 
leent voor toepassing op deelgemeentel i jk  en wijkn iveau . De opmars van de 
servi cepunten Sport b i j  deelgemeenten geeft een goede mogel i jkheid om 
Sporti eve vernieuwing b innen een passende uitvoeringsstructuur onder te 
brengen . Deze servicepunten z i jn immers op d ezelfde sporen en doelen 
ger icht als Sport ieve vernieuwing . Bovendien zij n  ze operationeel op deelge
meentel i jk n ivea u .  
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Aansluiting bij andere beleidsontwikkelingen 

Sportieve vernieuwing was zi jn tijd vooruit i n  een aantal opzichten .  
Daardoor is  het  momenteel goed toegesneden op een aantal  beleidsontwik
kel ingen die in  de belangstel l ing  staan : integraal buurtbeheer, schoolsport,  
l i chameli jke opvoed ing en de verlengde schooldag,  ondersteun ing van de 
veren ig ingsstructuur  en behoud en herstel van de openbare ru imte in de 
stad .  Deze ontwi kkel ingen hebben zowel  het verloop van d e  experi menten 
als de invoering van Sportieve vern ieuwing elders in  de stad posit ief 
beïnvloed . 

Onderhoud en investeringen 

H et is aan te bevelen een meerjaren onderhouds- en investerin gs prog ramma 
op te stel len voor openbare sportvoorzieningen,  waaronder ook de 
experi mentlocaties . Hierin d ient te worden aangegeven wie h iervoor 
f inanc ieel verantwoordel ijk zij n .  Het gaat dan zowel o m  het veldonderhoud , 
als om groot en k le in onderhoud aan gebouwen, paden , begroe i ing ,  
he kwerken en speelvoorz ien ingen.  De afgelopen experimentperiode bleek 
het erg lastig om nieuwe voorzieningen ( l ichtmasten ,  een 
ontmoetingsruimte) te rea l iseren en oude te vervangen.  Een hardnekkig 
probleem is de toplaag van zowel het s peelveld op het Henegouwerple in a l s  
d i e  v a n  het koolasveld op het Schuttersveld . 

Het gebruik van de velden 

Vanuit de doelgroepen zelf is het in it iatief tot veldgebruik het g rootst voor 
voetbal en basketba l .  Dit in i t iatief en de b ijbehorende zelforgan isatie passen 
bij de uitgangspunten van Sportieve vernieuwing . Er  is  evenwel een keer
z ijde :  het aantal ta kken van sport is beperkt en de 'k lantenkr ing ' daardoor 
ook . Jonge k inderen en meisjes maken wein ig gebru ik  van de fac i l i teiten . 
Promotie en het inschakelen van i ntermed ia i rs die wel contact hebben met 
deze groepen is gewenst . Ook het meer en b l ijvend betrekken van basis
scholen bij de locaties l ij kt een manier om deze groepen een p laats te geven 
op de velden . Daarbij moet dan wel aandacht geschonken worden aan een 
goede en vei l ige bereikbaarheid van sportlocaties. Dat is  een knelpunt bij 
het Henegouwerplei n .  Vanwege het dru kke verkeer rondom d it p le in  maken 
weinig k inderen er weinig gebru ik van . 

Behoud van sportruimte in de stad 

I n  oude stadswij ken,  zoals de w ij ken d ie  grenzen aan beide locaties , i s  de 
rui mte voor buitensportbeoefening zeer beperkt. Behoud van de s portvoor
z ieningen voor sport en recreatie door buurtbewoners is  op zich a l  winst .  
Het is noodzakel i jk gebleken om het maatsc happel i jk be lang van het gebrui k 
van de beide voorzieningen steeds weer in beeld te brengen.  

Het functioneren van projectmedewerkers 

G ebleken is dat het functioneren van de projectmedewerkers Sporti eve 
ve rnieuwing op de locaties in grote mate bepalend is  geweest voor het 
verloop en de invul l ing van de experimenten . Waar de één veel energie 
steekt in het leggen van conta cten met buurtorgani saties, werpt de ander  
z ich meer op als ondersteuner van sportactiviteiten van de feitel i jke gebrui
kers . Er  is veel  voor te zeggen om het functieprofiel van de medewerkers in 
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de onderhavige wijken toe te schrijven naar 'affiniteit met sport en welzijns

werk'.  Overigens is het belangrijk dat de medewerkers bij voorkeur langere 

tijd (in ieder geval enkele jaren) werkzaam zijn op de locaties, omdat zij een 

band moeten opbouwen met de buurt en de gebruikersgroepen. Ook dienen 

zij 'een bekend gezicht' te worden in de buurt. 

Werkwijze projectmedewerkers/ projectleiders sportstimulering 

Meer specifiek dienen de projectleiders Sportstimulering te voldoen aan de 

volgende functie-eisen : 
• een integrale werkwijze: sport heeft juist op wijkniveau duidelijke raak

vlakken met ruimtelijke ontwikkelingen, welzijnswerk en onderwijs; 
• in plaats van een productgerichte werkwijze dienen de projectleiders 

meer uit te gaan van het proces, oftewel de wijze waarop bewoners tot 

sportbeoefening zijn te mobiliseren; 
• de projectleiders dienen de buurt/wijk goed te kennen; hun blikveld en 

oriëntatie gaan verder dan de sportaccommodatie. Ze zijn bekend met 

allerlei buurtorganisaties, zoals scholen, welzijnsinstellingen en sport

clubs; 
• de belangrijkste vaardigheid van de projectleiders is strategisch hande

len; ze hebben talent voor het veroveren van gunstige onderhandelings

posities met deelgemeentelijke diensten, scholen, het sociaal-cultureel 

werk, sportorganisaties en bewonersgroepen; 
• de projectleiders moeten, daar waar het gaat om uitvoering van stimule

ringstaken, goed kunnen delegeren en ondersteunen; het is zaak om 

buurtbewoners, sportclubs, scholen en wijkinstellingen bij sportstimule

ring te betrekken door ze verantwoordelijkheid te geven. 

Arbeidsplaatsen 

Sportieve vernieuwing leent zich goed voor werkgelegenheid voor 

laaggeschoolden en langdurig werklozen. Op de experimentlocaties zijn 

banenpoolers (later Melketiers) aangesteld die werkzaam zijn als assistent 

beheerder. Tot hun taken wordt ook het beheer van de sport- en speluitleen 

gerekend. Hieruit leren we ook dat Sportieve vernieuwing in eerste instantie 

een structuur nodig heeft, van medewerkers en beheerders. 

Ook buiten de experimentlocaties heeft Sportieve vernieuwing er mede toe 

geleid dat de werkgelegenheid is toegenomen. Er zijn veel extra sportbuurt

werkers en assistent beheerders aangesteld. 

Sociale controle 

De assistent beheerders en medewerkers Sportieve vernieuwing hebben er 

op de experimentlocaties toe geleid dat de sociale controle op en rond de 

accommodaties is vergroot. Het gaat hierbij niet alleen om formele controle, 

het gaat eigenlijk eerder om contact, toezicht, signalering en preventie. De 

medewerkers blijken na verloop van tijd de gebruikersgroepen goed te 

kennen . Er is wederzijds respect opgebouwd tussen deze groepen enerzijds 

en de beheerders anderzijds. Overlast, vandalisme en vervuiling zijn mede 

hierdoor afgenomen. De beheerders, maar ook welzijnswerkers in de deel

gemeente, hebben in de vorm van de sportfaciliteiten een onderhandelings

instrument in handen. 
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Relatie met opzoomeren 

H et verdient aanbevel ing o m  het Opzoomeridee volgens het concept ' Sport
zoomeren' ook toe te passen o p  de sportsector en met name op Sport ieve 
vernieuwing . Dit kan een posit ief effect genereren op vrijwi l l igerswerk i n  d e  
sport .  Jongeren kun nen b innen dit concept s portrui mte o f  sportmateriaal 
verd ienen wanneer zi j  taken verrichten i n  onderhoud, beheer, organ isatie of 
begeleid ing bi j  sportactiviteiten .  Het verd ient sowieso aanbevel i ng om 
vrijwi l l igerswerk meer aandacht te geven in  het Sportieve vernieuwings
beleid . Een relatie met het bele id 'Onbenutte Kwal iteiten'  l igt voor de hand . 
Jongeren d ie  z ich opwerpen a ls  ' i nformeel leider'  bij de sportactiviteiten o p  
d e  pleinen en ve lden,  zouden gestimu leerd kunnen worden een RSL-A 
ople id ing of bondsople id ing te volgen en ervaring op te doen bij p le in activ i 
teiten .  Dit zou gekoppeld kunnen worden aan Sportieve ondersteuning , 
waarbij verenigingen worden i ngeschakeld ten einde jongeren een plaats te 
bieden in hun organ isatie. Op d ie  manier doen deze jongeren gel ij k  ervar ing 
op met het rei len en zei len van sportclubs . Sportieve vernieuwing is  i n  d ie 
z in  dan ook een leerschool voor de verenigi ngsorganisatie .  

Het basketbalveld 

Het ui tstekende openlucht-bas ketbalveld kan, na een onderhoudsbeurt voor 
de toplaag, u itgroeien tot een b roed pl aats voor jong ta lent. J u ist dit  soort 
voorzi eningen kan,  naast het bekende ple intjesbasketba l  en de buurttoer
nooien,  een functie krijgen als reservoir  voor de georgan iseerde basketba l
sport .  Het aanhalen van de banden met één of meer Rotterdamse 
basketba lverenig ingen is  daarom gewenst. 
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Bij lage 1 Geïnterviewde personen 

Recreatie Rotterdam 

Hans van der Schraaf 
G lenn Tielman 
Joop van Nierop 
Paul de Rij k 

Henegouwerplein 

Rien Sl inger land 
Marc Pelkman 
Martin Mai ion 

H arriët Meester 
Oscario Jansen 
Rob Parks 
Wim D ij kstra 

Rein ier Tekens 

Schuttersveld 

Ria van de Ende 
K ees Claassen 

Al bert van de Hout 

Sonja K rijgsman 

Landelijke organisaties 

Bea van Golen 
Frans van de Ven 

Overige deelgemeenten 

Peter Torczynsk i  
Joop Jacobs 
Mariëtte Vene kamp 
mw. I ngenhoes 
mw. Ruyzing 
G ert-Jan Lammens 

Recreatie Rotterdam, productmanager Sport 
Recreatie Rotterdam, hoofd Sportst imuler ing r . m . o .  
Recreatie Rotterdam, beleidsadviseur ROA 
Recreatie Rotterdam, coördinator Sport ieve vern ieu
wing 

voormalig projectmedewerker, nu  TOS-coörd inator 
Recreatie Rotterdam, projectmedewerker 
Deelg emeente Delfshaven, beleid smedewerker 
sport 
projectleider sportstimuler ing Delfshaven 
assistent-beheerder 
assistent-beheerder 
scholengemeenschap Henegouwen, leraar l ichame
l ij ke opvoed ing 
scholengemeenschap Henegouwen, leraar l i chame
l ij ke opvoeding 

Recreatie Rotterdam,  projectle ider sportstimuler ing 
Deelgemeente Kra l i ngen-Crooswij k ,  beleidsmede
werker sport 
Recreatie Rotterdam, manager sportcentrum Schut
tersveld 
vrijwi l l igster 

Min isterie van VWS, d i rectie Sportzaken 
Landel ij ke Contact raad 

Feijenoord 
Hoogvl iet 
Noord 
Overschie 
Pr ins Alexander 
IJssel  monde 

Van de ambtenaren Sport en Recreatie van de deelgemeenten Char lo is ,  
Hoek van Hol land en H i l legersberg-Schiebroek waarmee wij  gesproken 
hebben in  verband met deze evaluatie konden wij helaas de namen n iet 
meer terugvinden, waarvoor onze welgemeende excuses. 
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